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SEZIONE |
L’ANTICORRUZIONE

ART. 1 RIFERIMENTI NORMATIVI

I ’assetto normativo di riferimento per la redazione del presente Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza (PTPCT) ¢ il seguente:

a) Legge 6 novembre 2012 n.190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’itlegalith nelfa pubblica amministrazione”;

b} Decreto legislativo 31 dicembre 2012 n.235 recante “Testo unico delle disposizioni in materia di
incandidabilita e di divieto di ricoprire cariche elettive e di governo conseguenti a sentenze definitive
di condanna per delitti non colposi, a norma dell’art. |, comma 63, della legge 6 dicembre 2012,
n.190”;

¢) Decreto legislativo 14 marzo 2013 n.33 recante “Riordino defla disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

d) Decreto legislativo 8 aprile 2013 n.39 recante “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma delPart.1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2¢12, n.190”;

) Decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013 n.62 “Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'art.54 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001

n.165";

f) Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 ANAC “Aggiomamento 2015 al Piano Nazionale
Anticorruzione”.

g) Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 “Revisione e semplificazione delle disposiziom in materia
di prevenzione delta corruzione, pubblicitd e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n.
190 e del decreto fegislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015,
1. 124, in inateria di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.

h) Delibera n. 831 del 3 agosto 2016 ANAC “Determinazione di approvazione definitiva del Piano
Nazionale Anticorruzione 2016”,

i} Delibera n. 1310 del 28 dicembre 2016 “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli
obbfighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.1gs. 33/2013 come
modificato dal d.1gs. 97/2016”.

ART.2 OGGETTO DEL PIANO

Obiettivo del Piano & quello di prevenire il rischio corruzione nell’attivitd amministrativa dell’ente con
azioni di prevenzione e di contrasto della illegalita, anche attraverso percorsi di formazione ed atfuazione
effettiva della trasparenza degli atti e dell’accesso civico.

Nel linguaggio giuridico italiano, il termine corruzione ha avuto fino ad ora u’accezione essenzialimente
penalistica, accezione restrittiva, ma coerente con a circostanza che la lotta alla corruzione si ¢ svolta
principalmente sul piano della repressione penale. Vi & perd un’accezione assai pit ampia de! termine,
che & connessa alla prevenzione del malcostume politico/amministrativo, da operare con gli serumenti
propri del diritto amministrativo. In tal senso la circolare DFP 4355 del 25/1/2013, dove si precisa che il
concetto di corruzione va inteso in senso lato, ricomprendendo anche situazioni in cui, a prescindere dalla
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rilevanza penale, un soggetto nell’esercizio dell’attivitd amministrativa, abusi del potere che gli ¢ stato
affidato al fine di ottenere un vantaggio privato o, comunque, utilizzare finalitd pubbliche per perseguire
illegittimamente un fine proprio dell’ente di riferimento, In definitiva pertanto ’obiettivo del PTPCT &
quello di combattere la “cattiva amministrazione” intendendosi per essa attivita che non rispetta i canoni
del buon andamento, dell’imparzialita, della trasparenza ¢ della verifica della legittimita degli atti.

ART.3 PREMESSA METODOLOGICA

1. L'adozione del PTPCT & effettuata dall’ Amministrazione su proposta del Responsabile della Prevenzione
della Corruzione, entro il 31 gennaio di ogni anno.

2. L’aggiornamento del presente PTPCT & stato condotto seguendo le indicazioni dell’aggiornamento PNA
2016 e sulla base delle difficoltk incontrate nel corso del 2016 in un’ottica di continuo miglioramento del
processo di gestione e minimizzazione del rischio di corruzione.

Le attivita si sono svolte senza incarichi di consulenza esterni e senza utilizzare supporti forniti da
soggetti esterni, ottemperando alla clausola di invarianza della spesa che deve guidare p.a. ed enti
nell’attuazione della 1. 190/2012 e dei decreti delegati ad essa collegati.

ART.4  COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER INTERNI ED
ESTERNI

1. L'Aggiornamento 2015 al PNA sottolineava I'importanza di adottare i PTPCT assicurando il pieno
coinvolgimento di tutti i soggetti dell’anumninistrazione e degli stakeholder esteni, al fine di migliorare la
strategia complessiva di prevenzione della corruzione defl’amministrazione.

2. E richiesto il coinvolgimento dei soggetti esterni ¢ degli amministratori mediante avviso pubblicato sul
sito internet istituzionale a cui non sono pervenute osservazioni.

3. i consiglio comunale tramite delibera n. 2 del 25.01.2017adottato le seguenti indicazioni a carattere
generale per l'elaborazione del Piano per il triennio 2018-2020:

- massimo coinvolgimento dei dipendenti responsabili degli uffici nei processi di rilevazione,
identificazione e valutazione dei rischi,

- adeguato coinvolgimento dell’OIV/Nucleo di Valutazione soprattutto per quanto riguarda la correlazione
tra fe misure del Piano e la performance organizzativa ed individuale;

- formazione del personale con appositi corsi;

- preliminare analisi del contesto esterno ed interno per una migliore qualita del Piano;

- mappatura dei procedimenti con riferimento almeno atle aree a maggior rischio corruzione;

- concreta valutazione dei rischi;
- concreta valutazione delle misure di prevenzione per ogni rischio individuato e valutato;

- indicazioni al personale sugli obblighi di pubblicazione;
- monitoraggio semestrale osservanza Piano;

- controllo societd partecipate;

- integrazione conirollo interno con misure del Piano.

ART.5  SOGGETTI COINVOLTI

1. Gli aggiornamenti 2015 e 2016 al PNA hanno confermato I'importanza di assicurare, il pieno
coinvolgimento di tutti i soggetti dell’amministrazione che a vario titolo partecipano alla
programmazione, adozione, attuazione e monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione.

Di seguito sono passati in rassegna i vari soggetti indicando a livello indicativo i rispettivi compiti ferma

restando ogni alira incombenza prevista dalla legge.

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT),
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11 Responsabile delfla Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza & individuato nel Segretario Generale,
nominato con Atto del Sindaco n, 13 del 12.12.2016:

a)
b)

c)
d)

e}

g)

h)

i)

k)

B

Predispone il PTPCT per P’approvazione da parte della Giunta entro il 31 gennaio di ogni anno;

Definisce le procedure per selezionare ¢ formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione;

Vigila sul funzionamento ed osservanza del PTPCT;

Predispone lo schema di Codice di comportamento ¢ ne verifica annualmente il livello di attuazione,
comunicando i dati refativi all’ ANAC ex art.54 comma 7 D.Lgs.165/2001;

Anche congiuntamente alla relazione di cui alla lettera 5), redige entro il 15 dicembre di ogni anno la
relazione recante i risultati dell’attivita svolta, trasmettendola al Sindaco e al Presidente del
Consiglio e pubblicandola sul sito istituzionale;

Assegna annualmente ai Responsabili di P.O, obiettivo gestionale incrente il rispetto del PTPCT, ¢
della vigilanza sull’attuazione del Codice di comportamento, finalizzato, unitamente agli altri
obiettivi, alla valutazione della performance;

Sovrintende e vigila sull’operato dei Responsabili di Posizione Organizzativa in ordine all’effettivo
rispetto degli obblighi di cui alla specifica sezione del presente piano relativa alla Trasparenza ed ¢
individuato quale titolare del potere sostitutivo ex art.2 comma 9 bis 1.241/90;

Indica «agli uffici competenti all’esercizio dell’azione disciplinare» i nominativi dei dipendenti che
non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza. La comunicazione agli uffici competenti ail’esercizio dell’azione disciplinare deve
essere preceduta, nel rispetto del principio del contraddittorio, da un’interfocuzione formalizzata con

’interessato;

Tmpartisce disposizioni ¢ direttive ai dirigenti in ordine alle misure organizzative per garantire il
costante flusso di informazioni necessarie alla trasparenza;

Controlla, assicura e garantisce la regolare attuazione dell’accesso civico secondo le disposizioni di
cui all’art.5 D.Lgs.33/2013, cosi come sostituito dall’art.6 del D.Lgs. 97/2016;

Segnala tempestivamente al Sindaco, al Presidente del Consiglio, all’OTV/Nucleo di valutazione
all’ ANAC ¢, ove ve ne siano gli estremi, all’UPD, i casi di mancato adempimento degli obblighi di
pubblicazione. Di tali casi deve essere fatta menzione nella relazione annuale.

In caso di ripetute violazioni del PTPCT sussiste la responsabilita dirigenziale e per omesso
controllo, sul piano disciplinare, se il RPCT non prova di aver comunicato agli uffici le misure da
adottare ¢ le relative modalitd e di aver vigilato sull’osservanza del Piano.

Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante (RASA).

It Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante & individuato, nominato con Alto del Sindaco n, 10 del 17.12,2013
m) B incaricato della verifica ¢/o compilazione ¢ successivo aggiornamento annuale delle informazioni

e dei dati identificativi del Comune quale stazione appaltante.

Organi di Indirizzo: Consiglio Comunale — Giunta Comunale

I aggiornamento al PNA 2016 conferma che gli organi di indirizzo nelle amministrazioni e negli enti dispongono
di competenze rilevanti nel processo di individuazione delle misure di prevenzione della corruzione ossia la
nomina del RPCT e Padozione del PTPCT(art. 41, co. 1, lett. g) del d.Igs. 97/2016).
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Tra I compiti degli organi di indivizzo il PNA 2016 sottolinea:
n) la definizione di obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza;

0) Pintroduzione di misure organizzative per assicurare al RPCT funzioni e poteri idonei allo
svolgimento del ruolo con autonomia ed effettivita,

Ufficio Provvedimenti Disciplinari

E’ disciplinato dal Regolamento sull’ordinamento degli uffici e servizi approvato con delibera di G.C. n. 54 del
19.04.2013,

O1V/Nucleo di valutazione

It Nucleo di Valutazione, ai sensi del D.Lgs.150/2009, del PN.A. e del successivo aggiornamento adottato con
decreto del Sindaco n. 14/2016:

1) Nello svolgimento delle fanzioni ad esso attribuite, partecipa al processo di gestione del rischio,
verificando in particolare la coerenza fra gli obiettivi di performance assegnati con deliberazione
della Giunta comunale ¢ I’attuazione delte misure di prevenzione della corruzione.

q) Esercita le specifiche attribuzioni collegate all’attivitd anticorruzione in materia di trasparenza ai
sensi degli artt.43 e 44 del D.Lgs.33/2013.

1} Esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento dei dipendenti e sulle sue eventuali
modifiche, ai sensi dell’art.54 comma 5 def D.Lgs. 165/2001 ¢ s.m.i.

s) Aisensi del comma 14 dell’art.1 L.190/2012 come sostituito dall’art.41 comma 1 leit. L)
D.Lgs.97/2016 & il destinatario della relazione finale del RPCT redatta secondo il modello
annualmente predisposto dall’ ANAC.,

Responsabili di Posizione Organizzativa

Gli aggiornamenti 2015 ¢ 2016 al PNA considerano fondamentale ta collaborazione dei Responsabili di posizione
organizzativa per consentire al RPCT e all’organo di indirizzo che adotta il PTPCT di definire misure concrete ¢
sostenibili da un punto di vista organizzativo entro tempi chiaramente definiti.

f) Collaborano con il RPCT in tutte le fasi del Piano di Prevenzione detla corruzione, dalla
predisposizione all’attuazione;

u) Informano it RPCT circa i rischi di corruzione presenti nei procedimenti di loro competenza ¢
concorrono alla definizione delle misure di trattamento di tali rischi;

v) Staff a supporto del RPCT,

L’aggioramento 2016 al PNA consiglia “Ia costituzione di un apposito fficio dedicato allo svolgimento delie
funzioni poste in capo al RPCT. Ove cio non sia possibile, é opportuno rafforzare la struttura di supporto
mediante apposiii atfi organizzativi che consentano al RPCT di avvalersi di personale di aliri uffici.

Nel Comune di Gazzo Veronese il RPCT non dispone di alcun ufficio di supporto.

ART.6 VALORE PROGRAMMATICO DEL PIANO

1. 1l decreto legislativo 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora pil incisivo”. 11
PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione
fissati dall’organo di indirizzo.
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2.

1.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione & certamente “la promozione di maggiori livelli di
trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (articolo 10 comma 3
del decreto legislativo 33/2013).

Come gia precisato, la legge anticorruzione, modificata dal decreto legislativo 97/2016, dispone
che PPorgano di indirizzo definisca “gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione
strategico gestionale e del piano triennale per la prevenzione detla conruzione™.

Pertanto, secondo PANAC (PNA 2016 pag. 44), gli obiettivi det PTPCT devono essere
necessariamente coordinati con quelli fissati da altri documenti di programmazione dei comuni quali:

il piano della performance;

il documento unico di programmazione (DUP}.

ART.7 CONTESTO ESTERNO

Per 'analisi del fenomeno, quindi, sulla scorta di quanto consigliato anche dall’ ANAC si fara riferimento
a quanto prevede la “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalita organizzata” rasmessa dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della Camera
dei deputati if 14 gennaio 2016”, disponibile alla pagina web:

hitp://www.camera.it/leg1 7/494?idLegislatura=17&categoria=038&

ART.8 CONTESTO INTERNO

L’ organizzazione interna del Comune risente, certamente in modo negativo, della limitata disponibilita di
risorse umane e finanziarie e all'eccessivo carico di produzione normativa a tutti i livelli.

2. Siriporta di seguito la struttura amministrativa dell’ente.

Organi di Governo

Sindaco

Giunta Comunale

SINDACO — Negrini Stefano

Affari Generali — Bilancio — Personale

Vicesindaco — Bellani Claudio

Agricoltura Ambiente e Politiche del Territorio — Caccia e Pesca — Turismo ¢
Societd Partecipate

Assessore — Pizzamiglio Antonella
Servizi Sociali e Politiche della Famiglia

Assessore — Rinaldi Alex
Lavori Pubblici — Trasporti e Sport

Assessore — Leardini Veronica
Cultura — Pubblica [struzione — Politiche Giovanili e Manifestazioni

Consiglio Comunale
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Lista Riformatori per Gazzo

Stefano Negrini - Sindaco

Claudio Bellani

Antonella Pizzamiglio

Veronica Leardini

Alex Rinaldi

Simone Sbizzera

Roberfo Pasqualini

Maela Gallio

Mascia Sbhizzera

Lista Civica Il Coraggio
Cuore

di Cambiare-Gazzo Nel

Nereo Parolin

Vanni Stoppato

Ugo Vecchini

Valentina Vaccari

Strutturs Organizzativa

Segretario Generale: Barbalinardo Rosanna

Direzione Ufficio Nome
Responsabile ad interim |Abram Paolo
(1) Segreteria
Generale — .
Ufficio Segreteria Ufficio [Leardini Rosa Patrizia
Meassi - Protocollo Morabito Susanna
Bompan Marco
Responsablie — Vice Margotto Carlo
Segretario
{2) Settore Ufficio Bilanci - Ferrarini Paola
Ragioneria- Personale
Finanza
Responsabile Negrini Ivana
(3} Setiore Servizi
alla Persona -
Tributi —
Commercio —
Attivita Produtlive -|anagrafe
Addetti ai servizl Fava Graziano
cimiteriali

Pasetito Lorenza
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Stato Civile

Baldi Vittorino

Elettorale

Baldi Vittorino

(4) Settore Lavori

Responsabile, Marco Negri
Ufficio CED

Ufficlo Appalti —

Espropriazioni - Gobbi Maurizio
Mantutenzioni

Pubbtici -
Patrimonioc
Responsabile
Settore SUAP Negrini lvana
Gobbi Maurizio
Gobbetti Rudy
(5} Settore Tutela
Territorio Ambiente /e < F iizia Privata
-SUAP -
Gobbetti Rudy
Responsablle Vallani Luciana
Ufficlo Servizi Sociall
. Leardini Rosa Patrizia
(6) Settorg Sprvuzu Morabito Susanna
Sociali
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ART.9  INDIVIDUAZIONE ATTIVITA E SERVIZI A PIU ALTO RISCHIO

DI CORRUZIONE

t. Per I'individuazione delle attivita a pit alto rischio di corruzione si tiene conte di quanto previsto
dall’art.1 commi 9 e 16 della L.190/2012, nonché di quanto previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione
(PNA) con particolare riferimento agli altegati 2 ¢ 3 di detto PNA, dalla determinazione n. 12 del 28
oitobre 2015 ANAC “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione” e dalla Delibera n. 831
del 3 agosto 2016 “Determinazione di approvazione definitiva del Piano Nazionale Aaticorruzione 2016”.

2. Dall’analisi effettuata sulla scorta delle indicazioni contenute nel PNA 2013, suo aggiornamento del 2015
e PNA 2016 state confermate “aree di rischio”, quali attivita a pi elevato rischio di corruzione, le attivita
che compongono i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

[

AREAL-

AREA A — acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per Passunzione di
personale ¢ per la progressione in cartiera).

NB.: Ia scheda relativa alla progressione di carriera non viene inserita in quanto la procedura &
normativamente bloccata.

ARTEA B — affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per
P’affidamento di Iavori, servizi, forniture).

AREA C - provvedimenti ampliativi defla sfera giuridica dei destinatari privi di effetto €conomico
diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessiont).

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto €CoNomico
diretto ed immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzion, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi cconomici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati).

AREAE - gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
AREATF — controlli, verifiche, ispezioni e sanziont

AREA G - incarichi e nomine

AREA H — affari legali e contenzioso

AREA I — Specifica per attivita tipiche dei soli comuni: provvedimenti di pianificazione urbanistica

generale ed atfuativa

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS dalla meta

defl’anno 2018.

ART.10 PROCESSI E LORO MAPPATURA

I. Perognuna delle arce a rischio sono stati individuati processi specifici come di seguito riportati,
identificando per ognuno i possibili rischi di corruzione correlati:

AREA

PROCESSO RISCHI CORRELATIY

A

Concorso per I'assunzione di personale  [Favorire un soggetto o sfavorirne un altro
helle varie fasi del procedimento (ex. scarsa

Concorso per la progressione in carriera [pubblicitd della opportunitd), disomogeneita
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el personale

mel controllo del possesso dei requisiti
richiesti dal dichiarante, violazione del
principio di segretezza (ex. fornendo notizie
sulle prove), disomogeneitd delle valutazioni
delle prove etc

Affidamento mediante procedura aperta
o0 negoziata di lavori, servizi, forniture

A ffidamento diretto di lavori,
servizi o forniture

Alterazione della concorrenza a mezzo errata
o non funzionale individuazione dell’oggeito,
violazione del divieto di artificioso
frazionamento, abuso dell’affidamento
diretto, violazione del criterio di rotazione;
richiesta di requisiti non congrui per favorire
un concorrente, alterazione del sub
procedimento di anomalia con rischio di
hgeiudicazione ad offerta viziata,
discriminazione della valutazione delle
bfferte; abuso di ricorso alla revoca del bando
per escludere un concorrente indesiderato;
mancato affidamento ad aggiudicatario
provvisorio, conflitto di interessi, Capitolato
e bandi redatti su misura, rivelazione di
notizie che possano favorire accordo tra
partecipanti, proroghe immotivate del
contratto o suo rinnovo etc.

Permesso di cosfruire

Permesso di costruire in aree
assoggettate ad autorizzazione
pacsaggistica

Non rispetto della separazione tra indirizzo
politico—amministrativo e gestione;
Hisomogeneita delle valutazioni; scarsa
trasparenza; mancato rispetto della
cronologia nella presentazione delle istanze;
imancato rispetto del termine del
procedimento relativamente alla elaborazione
della proposta progettuale

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc

Mancato rispetto del regolamento per la
concessione di contributi, dell’ISEE e delle
normative fiscali; errato svolgimento del
procedimento per favorire uno o pill soggetti
ed omissione del controlio dei requisiti,
mancato rispetto del principio di separazione
tra indirizzo politico- amministrativo ¢
zestione etc,

Monitoraggio dei flussi di cassa

rischio di mancate entrate per frode o altri
illeciti nei rapporti con terzi; illeciti
nell'effettuazione delle spese; nei pagamenti
mancato rispetto delle scadenze temporali nei
pagamenti etc.,

Accertamenti tributari

Conflitto di interessi; omissione di controlli;
mancato rispetto dei termini; riconoscimento
i esenzioni, sgravi o riduzioni non dovute;

possibile discrezionalita a carico ¢/o a favore

nell’applicazione delle imposte per alcune
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tipologie di soggetti passivi con
caratteristiche particolarmente complesse;
reiterata erronea applicazione €
interpretazione di norme di legge; controlli
non veritieti, parziali o superficiali,

Controllo presenze

pmissione di controlli, loro beicottaggio o
loro alterazione per effetto di conflitti di
interesse tra soggetto controllante il soggetto
controllato; controlli non veritieri, parziali o
superficiali; divulgazione programmi di
controtlo etc.

Affidamento incarichi professionali

incarichi ¢ nomine fondati su un criterio di
conoscenza/amicizia/favore personale, e non
sulla base di un criterio di professionalita, di
specializzazione, di competenza; incarichi e
momine non necessarie ¢ conferite allo scopo
di creare una opportunitd/lavoro/occasione al
soggetto incaricato o nominato, etc,

Affidamento incarichi legali

Rischio di scelta degli avvocati con criterio
individuale e personale, sulla base di
conoscenza/amicizia/favore personale, e non
sulla base di un criterio di professionalita e di
specializzazione per competenza, etc.

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica

Non rispetto della separazione tra indirizzo
politico—amministrativo e gestione;
lisomogeneita delle valutazioni; scarsa
trasparenza; mancato rispetto della
cronologia nella presentazione delle istanze;
imancato rispetto del termine del
rocedimento relativamente alla elaborazione

della proposta progettuale

Sulla base delle indicazioni contenute netla determinazione 12/2015 dell’ ANAC per ognuno dei 14
processi individuati si & proceduto ad operare una specifica mappatura che ha tenuto conto:

dell’Area di competenza

della scomposizione della relativa attivita
+  del Responsabile dell’attivita
+  della descrizione di ogni singola fase
+ della durata della fase

della descrizione dell’azione

+  della sua possibile discrezionalita
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»  della descrizione del rischio relativo
+  dell’area di rischio

3. Le schede di mappatura risultano allegate al presente piano per fame parte integrante e sostanziale
(Allegato 1)

ART.11 VALUTAZIONE DEL RISCHIO

I.  Perogni area di rischio ¢ stata elaborata una scheda, tenendo conto della metodologia proposta all’interno
del Piano Nazionale Anticorruzione, per la valutazione del rischio (allegato 5 del PNA).
Per ciascun processo/attivita inserito nell'etenco di cui alla lett. a} del presente art. 6 & stata effettuata la

valulazione del rischio, suddivisa nei seguenti passaggi:

> Didentificazione del rischio: i potenziali rischi, infesi come comportamenti prevedibili che
evidenzino una devianza dai canoni della legalita, de! buon andamento e dell’imparzialita dell’azione
anuninistrativa per il conseguimento di vantaggi privati, sono stati identificati e descritti mediante:

*  consultazione e confronto con i Responsabili di Area competenti;

+  ricerca di eventuali precedenti giudiziari (penali o di responsabilitd amministrativa) e disciplinari

che hanno interessato I’amministrazione neghi ultimi 5 anni;

= 1*analisi del rischio: per ogni rischio individuato sono stati stimati la probabilita che lo stesso si
verifichi e, nel caso, il conseguente impatto per I’ Amministrazione. A tal fine ci si ¢ avvalsi degli
indici di valutazione della probabilita e defl’impatto riportati nell’ Allegato 5 del PN.A., che qui si
intende integralmente richiamato.

La probabilitd di accadimento di ciascun rischio (frequenza) ¢ stata valutata prendendo in considerazione le
seguenti caratteristiche del corrispondente processo:

«  Jdiscrezionalita;

«  rilevanza esterna;

+ complessita del processo;

*  valore economico;

»  frazionabilita del processo;

+  efficacia dei controlli.
I'impatto ¢ stato considerato sotto il profilo:

* organizzativo,

*  economico;

*  reputazionale;

+ sull’immagine,

Per ogni rischio individuato sono stati stimati la probabilita che lo stesso si verifichi ¢, nel caso, il conseguente
impatto per ’amministrazione come da Allegato 5 del PN.A., secondo la seguente metodologia.

11 valore della probabilitd & stato determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritinetica (con
arrotondamento a un decimale) dei valori individuati in ciascuna delle righe della colonua "Indici di valutazione
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della probabilitd” dell’ Allegato 5 del PNA;
Vidlori e frequenza della probabiliti:

0 = nessuna probabilitt; 1= improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.

1l valore dell’impatto & stato determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica (con
arrotondamento a un decimale) dei valori individuati in ciascuna delle righe della colonna "Indici di valutazione
dell'impatto" dell’ Allegato 5 del PNA

Valori e importanza dell’tmpatto:
0= nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 =serio; 5 =superiore,

La ponderazione del rischio ¢ determinata dal prodotto tra il valore medio della frequenza della probabilita ¢ il
valore medio dell’impatto . Per effetto di detta formula, i rischio pofra presentare valori numerici compresi tra 0 ¢ 25.
I livelli di rischio sono stati graduati e classificati come di seguito indicato.

LIVELLO RISCHIO CLASSITICAZIONE DEL RISCHIO
MINORE O UGUALEA3 BASSO
MAGGIORE DI 3 E MINORE O UGUALE A6 MEDIO
MAGGIORE DI 6 E FINO A 25 ALTO

Sulla base di tale metodologia sono emerse le valutazioni sotto riportate, riepilogative delle singole
schede di valutazione dei rischi.
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ART.12 MISURE DI PREVENZIONE (GENERALI)

A) La Trasparenza. La Trasparenza & una misura di prevenzione, perché rende maggiormente controliabili
(anche dall’esterno) i processi dell’amministrazione, Le misure di trasparenza riducono gli spazi di
discrezionalita, che rendono possibile 'uso distorto dei processi pubblici. L'efficacia delle misure di
trasparenza pud essere aumentata attraverso:

o+ 1'informatizzazione dei processi, che consente per tutte le attivita dell’amministrazione, la
tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di “blocchi” non controllabili con
emersione delle responsabilita per ciascuna fase,

= 1’accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti , che consente Papertura dell’anuninistrazione verso I'esterno e, quindi, la diftusione
del pairimonio pubblico e il controllo sull’attivita da parte dell’utenza.

Ai fini della misura “trasparenza”, si rinvia alla Sezione specifica del presente documento.

B) Verifica di precedenti condanne per reati contro la pubblica amministrazione. Non ¢ possibile
prevedere se e quando un dipendente dell’amministrazione commettera un illecito ma, certamente, un
soggetto che sia gia stato condannato in precedenza per reati contro la pubblica amministrazione & piti a
rischio, rispetto ad un dipendente che non ne abbia ancora commessi. Per questa ragione, in aftuazione ai
nuovi obblighi di legge, & necessario rivedere le procedure e i criteri di formazione delle commissioni, di
assegnazione del personale agli uffici ¢ di conferimento degli incarichi per garantire, in prospettiva, che
delle persone condannate per reati contro la pubblica amministrazione (anche con sentenze non passate in

giudicato):

> non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

> non siano assegnati agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni,
servizi ¢ forniture, nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

s non partecipino alle commissioni per la scelta del contraente per Faffidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenziont, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per Yattribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

non svolgano funzioni dirigenziali o direttive all’interno deil’ente.

A tal fine i Responsabili di Posizione Organizzativa rendono apposita dichiarazione circa I’insussistenza di cause
di inconferibilit ed incompatibilita in ordine all’incarico attribuito. Se la situazione di inconferibilita si appalesa
nel corso del rapporto, il RPCT deve effettuare la contestazione nei confronti dell’interessato ¢ lo stesso deve

essere rimosso dall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

C) T Codice di comportamento. Il DPR 62/2013 ha introdotto un nuovo Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, Ciascuna amministrazione deve adottare un proprio Codice, che integri e specifichi i
contenuti di quello nazionale, anche consultando i propri stakeholder (organizzazioni sindacali,
associazioni di categoria, cittadinanza, ecc ...), ispirandosi alle Linee Guida elaborate dalia CTViT e
illustrate nella delibera n. 75/2013 e istituire un Ufficio per i procedimenti disciplinari (UPD). 1l Codice
di Comportamento definisce dei vatori e dei principi di comportamento, che devono essere adottati e
rispettati non solo dai dipendenti dell’amministrazione, ma anche dai coliaboratori e dai consulenti
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detP’ente, dai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autoritd politiche,
nonché dai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in
favore dell’amministrazione. Il Codice definisce anche delle sanzioni, a carico dei soggetti che violano i
valori e i principi di comportamento dell’ente. Si tratfa di una misura che consente di sanzionare i
comportamenti scorretti, quando ancora non hanno rilevanza penale.

Il Codice in parola ¢ stato pubblicato all’albo pretorio on line, inserito nel sito internet nella sezione
“Amministrazione Trasparente” e comunicato per mail a tutti i dipendenti.

I3 necessario inserire nei vari schemi documentali (incarichi, bandi, contratti) la dichiarazione inerente I"obbligo
dell'osservanza del Codice di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi,
per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte
fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la
decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice.

D) Tutela del dipendente che segnala illeciti (WHISTLEBLOWING). Ai sensi dell’art.] comma 51 della
L.190/2012, il dipendente che denuncia all’autoritd giudiziaria o alla Corte dei conti, ovvero riferisce al
proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del proprio
rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto a misura discriminatoria, diretta o
indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia, a meno che il fatto non comporti responsabilitd a titolo di calunnia o diffamazione.

Neil’ambito del procedimento disciplinare P’identita del segnalante non pud essere rivelata senza il suo consenso,
ove la contestazione dell’addebito sia fondata su accertamenti distinti ed estranei rispetto alla segnalazione che, in
tal caso, non deve essere citata nella contestazione di addebito. Se invece la contestazione ¢ fondata, in tutto o in
parte, sulla segnalazione, la stessa & citata nella contestazione senza rivelare il nominativo del segnalante, che pud
essere rivelato ove la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell’incolpato ed a richiesta

dello stesso,

Per attivazione del servizio di segnalazione, nell’ottica dell’invarianza finanziaria, si intende adottare la
piattaforina open source in corso di attivazione da parte di ANAC. Nel frattempo si potra istituire una casella di

posta elettronica ad accesso esclusivo del RPCT;

E) Monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti. Rilevanti scostamenti dalia media (sia in
positivo che in negativo) dei tempi di conclusione dei procedimenti potrebbero dipendere da trattamenti
preferenziali, omissioni o ritardi derivanti da fenomeni corruttivi, tentati e/o consumati.

1 Responsabili di direzione in apposita relazione danno evidenza dei procedimenti conclusi oltre il termine
massimo, specificandone le ragioni e relazionano inoltre sul tempo medio di conclusione di ogni tipo di

procedimento.

F) Definizione di criteri per I’autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni, occotrerd dotarsi di

una disciplina generale allo scopo.

G) Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi. L'art. I, comma 41, delta L. 190/2012 ha
introdotto I’att., 6 bis (“conflitto di interessi) nella L. 241/1990. La disposizione stabilisce che “I1
responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale”. La segnalazione del conflitto deve
essere indirizzata dal dipendente al proprio Responsabile di Direzione che, dopo aver valutato s¢ la
situazione realizza un conflitto di interesse idoneo a ledere 'imparzialita dell’agire amministrativo, deve
rispondere per iscritto al dipendente medesimo, sollevandoto dall’incarico oppure motivando
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espressamente le ragioni che consentono comunque ’espletamento dell’attivita.

H) Inconferibilitd ed incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi ai dipendenti. Ai sensi dell’art53
comma 3 bis del D.Lgs.165/2001 e dell’art.} comma 60 lett. b) della L.190/2012, il codice di
comportamento prevede gli incarichi vietati o autorizzabili per i dipendenti comunali, rinviando alle
norme vigenti, e obbligando l'interessato alle comunicazioni previste dalla legge, tenendo anche conto di
quanto disposto dal D.Lgs.39/2013 in materia di inconferibilitd e incompatibilia di incarichi presso le

pubbliche amministrazioni,

1) Limitazione della liberta negoziale del dipendente pubblico, dopo la cessazione del rapporto di
lavoro (pantouflage-revolving doors), La L. 190/2012 ha introdotto un nuovo commma nell’ambito
deil’art. 53 del d.lgs. n. 165/2001, per impedire che, durante il periodo di servizio, un dipendente pubblico
possa sfruttare la propria posizione e il proprio potere all’interno dell’amministrazione, per ottenere un
lavoro per Iui attracnte presso un’impresa o un soggetto privato con cui entra in contatto. La disposizione
stabilisce che “i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri awtoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articole 1, comma 2, non possono svolgere,
net tre aniti suceessivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivitt della pubblica amministrazione svolta
attraverso § medesimi poteri. I contratli conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto
dal presente comma sono nulli ed ¢ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti ¢ accertati ad essi rviferiti.”,

Particolare attenzione dovra quindi essere riposta ai dipendenti che cessano il servizio per qualsiasi ragione, ai fini
di verificare eventuali ipotesi previsti dal comma 16 ter dellarticolo 53 del D.Lgs. n,165/2001; ne consegue che
per ogni contraente o affidatario dovra essere acquisita apposita autocertificazione (ai sensi del D.P.R. 445/2000)
che attesti I’assenza dell’impedimento o verificare tale condizione. Sara cura di ogni Direzione procedere a
specifiche verifiche a campione relativamente alle autocertificazioni prodotte.

J) Formazione del Personale. Nella considerazione della sostanziale omogeneit nella individuazione del
livetlo di rischio per ogni articolazione della struttara comunale, sono obbligati ai percorsi di formazione
annuale i titolari di posizione di Area Organizzativa nonché, in relazione ai programmi annuali deil’ente e
alla relativa individuazione delle strutture sottostanti da parte dei responsabili, tutti i dipendenti che siano
titolari di funzioni o incombenze di particolare rilevanza o responsabilita rispetto alle attivita a rischio

coruzione,

I fabbisogni formativi sono individuati dal RPCT in raccordo con i responsabili delle risorse umane; viene
comunque garantito almeno un incontro annuale di formazione generale rivolto a tutti i dipendenti dell’ente.

Con riferimento ai temi affrontati nei percorsi di formazione, i dirigenti sono tenuti ad organizzare inconiri
formativi all’interno dei loro Settori per tutto il personale dipendente dal Settore stesso. Di tale attivita sard dato
atto nella relazione annuale sulla performance.

ART.13 MISURE ULTERIORI DI PREVENZIONE

E possibile includere nel Piano di Trattamento anche procedure specifiche (ulteriori a quelle generati), al fine di
prevenire gli eventi di corruzione nelle aree di attivita det Comune maggiormente sensibili (contratti pubblici,
erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici, concorsi € la gestione del personale,
riscossione di sanzioni e tributi). Considerando I’elevato numero di misure obbligatorie per legge che devono
essere incluse nel PTPCT, introduzione di procedure ulteriori interessa un numero limitato di processi, per non

rendere eccessivamente onerosa ¢ complessa I’ attuazione del Piano.
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K) Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, con{ributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere, Sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono
elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12
della legge 241/1990,

Con Delibera Consiglio Comunale n. 21 del 06,05,2010 & stato approvato il “Regolamento Comunale per la
concessione di contributi e di vantaggi economici ad Enti ed Associazioni” e modificato con delibera di C.C. n. H1

del 31/03/2017.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione, per cui & prescritta la pubblicazione, & pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

L) Enti partecipati. Le socicta ed enti di diritto privato controllati dall’amministrazione comunale, le
societd in house a cui partecipa ’amministrazione o ghi organismi strumentali, sono tenuti
allapplicazione della normativa anticorruzione ¢ irasparenza secondo le linee guida delineate con
la determinazione ANAC n.8/2015.

1l competente Servizio comunale verifichera I'adempimento degli obblighi delle partecipate, ivi compresi gli
obblighi di pubblicazione dei dati di cui all’art.15 bis del D.Lgs.33/2013 come introdotto dal D.Lgs.97/2016,
curando la pubblicazione sul sito internet comunate sia dell’elenco delle partecipate di cui all’art,22 comma 1 del
D.Lgs.33/2013 sia, anche mediante appositi link di collegamento, dei piani anticorruzione ¢ trasparenza adottati

dalle partecipate stesse.

In sede di relazione annuale if responsabile competente relazionera al RPCT sull’effettivo adempimento o meno

degli obblighi gravanti sulle partecipate.

M) Rotazione del Personale. La rotazione del personale addetto alle aree a pili elevato rischio di corruzione
¢ considerata dal PNA una misura di importanza cruciale fia gli strumenti di prevenzione della
corruzione. Tuttavia, anche con riferimento all’intesa in Conferenza Unificata del 24/7/2013, in una
struttura di carattere elementare come quella di un Comune di piceole dimensioni, tale rotazione diviene
di fatto impossibile, anche nella considerazione delle specifiche professionalita a disposizione e
del’esigenza della salvaguardia della continuitd nella gestione amministrativa.

L’aggiornamento 2016 al PNA afferma che “ove non sia possibile utilizzare la rotazione come mistra di
prevenzione contro la corvuzione, le anministrazioni sono lennte a operare scelte organizzative, nonché ad
adottare altre misure di natura preventiva che possono avere effetti analoghi”. Si intende attuare tali mMeccanismo

tramite;

o rotazione assicurata dai Responsabili di posizione organizzativa compelenti, e tenuto conte delle
incompatibilita di legge, nella nomina dei componenti delle commissioni di gara, in modo da evitare

la ripetitivita nella nomina a membro delle stesse;

o promozione di clevata trasparenza “interna” grazie alla piena tracciabilitd delle procedure ¢ 'utilizzo

di sistemi documentali informatici.

N) Controlli interni. A supporto del perscguimento degli obiettivi del presente piano, &da considerare
il sistema dei controlli interni che ’ente ha approntato in attuazione det D.L. 10.10.2012 n. 174
"Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori
disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012", poi convertito in Legge 213 del 7
dicembre 2012.

La norma ha stabilito che i controlli interni debbano essere organizzati, da ciascun ente, in osservanza al principio
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di separazione tra funzione di inditizzo e compiti di gestione. Per dare attuazione a tale disposizione, ¢ stato
approvato il Regolamento Controlli Inferni, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 2 del
13.02.2013.

In particolare, rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche e prassi amministrative in atto nell’ente, & il controtlo
successivo sugli atti che si colloca a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per I'individuazione di ipotesi di
malfunzionamento, sviamento di potere o abusi, rilevanti per le finalita del presente piano, ben evidenziato nelle
attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure individuate per ogni area al successivo art.
i4.

Le modalit e periodicita dei controlli ¢ le relative responsabilitd sono disciplinate nel citato regolamento

comunale.

ART. 14 DEFINIZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE PER LE
SPECIFICHE AREE A RISCHIO INDIVIDUATE

Per ognuna delle aree a rischio individuate all’art. 9 sono state definite le modalitd di controliofverifica della
relativa attuazione con riferimento affe misure di carattere generale introdotte dalla L. 190/2012 ¢ ss.mm., dalle
diverse Linee Guida formalizzate da ANAC ¢ dal PNA 2016, da effeituarsi da parte di ciascun responsabile e da
parte del RPCT.

A) Area acquisizione e progressione del personale
Attivita di controllo ¢ modalita di verifica dell’attuazione delle misure individuate:

o Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento

¢ responsabile deil’atto
< Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto d'interessi

o PBsclusione dalle commissioni di concotso e dai compiti di segretario di coloro che sono stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo
del codice penale: accertamento sui precedenti penali avviene mediante acquisizione d’ufficio mediante
dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato ex art. 46 D.P.R, n. 445 def 2000 (art. 20
d.lgs. n, 39 del 2013)

s Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti inerenti ’azione

o Relazione annuale del Responsabile di Area rispetto all'attuazione delle previsioni del PTPCT che
documenti altresi gli esiti delle attivita di controlio e verifica sopra individuate

o Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente
sistema di controlli interni in conformitd al Regolamento dei Controlli Interni approvato dal CC con

proprio provvedimento 2/2013
In occasione dei controlli successivi di regolarith amministrativa vengono eseguiti i seguenti controlli;
gli adempimenti in materia di trasparenza

o Utilizzo delie segnalazioni pervenute al RPCT

B) Avea affidamento di lavori, servizi e forniture
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Attivita di controllo e modalitd di verifica dell’attuazione delie miswre individuate:

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento

e responsabile dell’atto
Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto d'interessi

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto del divieto di assumere/conferire incarichi a
dipendenti cessati negli ultimi 3 anni ¢ che hanno esercitato nell’ente poteri autoritativi

Esclusione dalle commissioni di gara e dai compiti di segretario per coloro che sono stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo I del titolo I del libro secondo
del codice penale: Paccertamento sui precedenti penali avviene mediante acquisizione d’ufficio ovvero
mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato ex art. 46 D.P.R. n. 445 del 2000

(art. 20 d.1gs. n. 39 del 2013)
Monitoraggio degli affidamenti diretti allo stesso operatore economico

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto del principio della rotazione dei contraenti nelle
procedure di gara
Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti inerenti azione

Relazione annuale del Responsabile di Area rispetto all'attuazione delle previsioni del PTPCT che
documenti altresi gli esiti delle attivita di controllo e verifica sopra individuate

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente
sistema di controlli interni in conformita al Regolamento dei Controlli Interni approvato dal CC con

proprio provvedimento 2/2013

Inn oceasione dei controlli successivi di regolarita amministrativa vengono eseguiti i seguenti controlli:

C)

+ gli adempimenti in materia di trasparenza

Utilizzo delle segnatazioni pervenute al RPCT

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridiea dei destinatari privi di effetto cconomico diretto ed
immediate per il destinatario
Attivitd di controlio e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento

¢ responsabile dell’atto

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto d'inferessi
Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti inerenti {’azione

Relazione annuale del Responsabile di Area rispetto all'attuazione delle previsioni del PTPCT che
documenti altresi gli esiti delle attivita di controllo e verifica sopra individuate

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente
sistema di controlli interni in conformita al Regolamento dei Controlli Interni approvato dal CC con

proprio provvedimento 2/2013

In occasione dei controlli successivi di regolarita amministrativa vengono eseguiti i seguenti controlli:

¢« gli adempimenti in materia di trasparenza
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= Utilizzo delle segnalazioni pervenute al RPCT

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario
Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

o« Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento
e responsabile dell’atto

o Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di contlitto d'interessi
> Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti inerenti I’azione

s Relazione annuale del Responsabile di Area rispetto all'attuazione delle previsioni del PTPCT che
documenti altresi gli esiti delle attivita di controllo e verifica sopra individuate

= Controllo quadrimestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il
vigente sistema di controlli interni in conformita al Regolamento dei Controlli Interni approvato dal CC

con proprio provvedimento 2/2013
In occasione dei controlli successivi di regolaritd anministrativa vengono eseguiti i seguenti controlli:
gli adempimenti in materia di trasparenza
o Utilizzo delle segnalazioni pervenute al RPCT

L) - F) - G)- ) - I) - L) Altre attivitd soggette a rischio (provvedimenti pianificazione urbanistica,
gestione processo irrogazione sanzioni CDS, gestione entrate-spese-patrimonio, controlli-verifiche-ispezioni,
incarichi e nomine, affari legali e contenzioso)

Attivita di controllo e modalitd di verifica defl’attuazione delle misure:

> Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del

procedimento e responsabile dell’atto
> Monitoraggio a mezzo i campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto d'interessi
o Verifica del rispetto def termini di conclusione dei vari procedimenti inerenti 'azione

o Relazione annuate del Responsabile di Area rispetto all'attuazione delle previsioni det PTPCT che
documenti altresi gli esiti delle attivita di controllo e verifica sopra individuate

o Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il
vigente sistema di controlli interni in conformitd al Regolamento dei Controlli Inferni approvato dal

CC con proprio provvedimento 2/2013
In accasione dei controlli successivi di regolaritd amministrativa vengono eseguiti i seguenti controlli:
gli adempimenti in materia di trasparenza

> Utilizzo delle segnalazioni pervenute al RPC

ART.15 OBBLIGHI DI INFORMAZIONE DEI DIRIGENTI NEI
CONFRONTI DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE

1. Aisensi dell’art.1 comma 9 lett. ¢) della L.190/2012 i Responsabili di PO nel termine previsto per la
presentazione della relazione finale di gestione e con riferimento alP’anno precedente, dovranno
comunicare al RPCT, oltre ai dati precedentemente indicati, I’ effettiva realizzazione delle misure proposte
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nonché i procedimenti conclusi oltre il termine massimo, specificandone le ragioni e relaziona inoltre sul
tempo medio di conclusione di ogni tipo di procedimento. Il costante monitoraggio dei tempi di
conclusione dei procedimenti ed il rispetto dei termini indicati costituisce obiettivo qualificante della
performance annuale.

Le informazioni di cui al presente articolo saranno contenute nella relazione annuale sulla performance ai
sensi del vigente Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance e contribuiranno alla
valutazione della performance complessiva dei dirigenti; il mancato invio delle informazioni o la
compilazione non accurata/parziale/imprecisa saranno segnalati dal responsabile anticorruzione all’ufficio
provvedimenti disciplinari,

SEZIONE
LA TRASPARENZA

ART.16 PRINCIPIO GENERALE

Ai sensi dell’art.1 D.Lgs.33/2013 la trasparenza & intesa come accessibilita totale delle informazioni che
concernono *organizzazione e Pattivitd della pubblica amministrazione, allo scopo di fornire forme di
conirollo diffuso sul persegnimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche. Per
forme di controlio diffuso si intendono i controlli effettuati atiraverso la pubblicazione obbligatoria dei
dati secondo la disciplina del presente piano, fermi restando i limiti di cui all’art.4 D.1Lgs.33/2013 e i
limiti al diritto di accesso imposti dalla L.241/90, con particolare riferimento al divieto di istanze
preordinate ad un controllo generalizzato dell’operato della pubblica amministrazione di cui all’art.24
della citata 1..241/90.

ART. 17 L’ACCESSO CIVICO

Tra le novita introdotte dalle modifiche al D.Lgs. n. 33/2013 ad opera del D.Lgs 97/2016, una delle pit
importanti rignarda la riformulazione dell’accesso civico (nuovo art. 5). Ogni amministrazione ¢ tenuta ad
adottare, in piena autonomia le misure organizzative necessarie al fine di assicurare I’efficacia di tale
istituto,

Lart. 5 del D.Lgs. n. 33/2013, modificato dall’art. 6 del D.Lgs. 97/2016, riconosce a chiunque:

a) il diritto di richiedere alle Amministrazioni documenti, informazioni o dati per i quali & prevista la
pubblicazione obbligatoria, nei casi in cui gli stessi non siano stati pubblicati nella sezione
“Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale (accesso civico “semplice’);

b} il diritto di accedere ai dati ¢ ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del D.Lgs. 33/2013, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela
di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall’art, 5-bis (accesso civico

“oeneralizzato”).

La richiesta di accesso civico di cui ai commi 1 e 2 dell’art. 5 del D.Lgs. 33/2013 non ¢ sottoposta ad
alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente e non deve essere motivata.
Listanza di accesso civico identifica i dati, e informazioni o i documenti richiesti. Il rilascio di dati o
documenti in formato elettronico o cartaceo ¢ gratuito, salvo il rimborso del costo effettivamente
sostenuto e documentato dall’amministrazione per la riproduzione su supporti materiali.

Con circolare del 28/12/2016 sono state date indicazioni organizzative ai Responsabili di direzione in
merito all’applicazione del nuovo accesso civico, nelle more dell’approvazione di uno specifico

regolamento entro il 2018,
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ART. 18 L'ORGANIZZAZIONE DELLE PUBBLICAZIONI

1. Ai fini della piena accessibilitd delle informazioni pubblicate, sulla home page del sito istituzionale &
collocata un’apposita sezione immediatamente e chiaramente visibile denominata “Amministrazione
Trasparente”; strutturata secondo I’allegato “A” al D.Lgs.33/2013, al cui interno sono contenuti i dati, le
informazioni e i documenti soggetti all’obbligo di pubblicazione,

2. Tutte le informazioni e documenti sono pubblicati a cura di ogni ufficio competente ¢ sotto il
coordinamento del rispettivo R.P.O. e con la diretta sorveglianza del Responsabile della Trasparenza.

3. Aisensi del comma 3 dell’art.43 del D.Lgs.33/2013, la responsabilita per la pubblicazione dei dati
obbligatori ¢ dei dirigenti dei diversi Settori, che hanno Pobbligo di assicurare il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare.

4. It Responsabile delia Trasparenza monitora almeno semestralmente Iattuazione degli obblighi di
trasparenza e, in caso di omessa pubblicazione, segnala tali anomalie all’UPD.

ART. 19 GLI OBBLIGHI SPECIFICI

1. Nell’allegato 2 sono evidenziati, se pur in modo schematico ¢ fatto salvo il riferimento alla disciplina
legislativa, gli obblighi di pubblicazione di cui alla 1.,190/2012 ¢ al D.Lgs.33/2013 con il richiamo alla
normativa specifica. Viene inoltre indicato il Seftore competente e responsabile.

La denominazione “TUTTI” si riferisce a tutti i servizi comunali nell’ambito delle rispettive competenze.

ART. 20 LE SANZIONI PER LA VIOLAZIONE DEGLI OBBLIGHI DI
TRASPARENZA

1. Dinadempimento degli obblighi di pubblicazione nei termini previsti dal presente piano, o la mancata
predisposizione del piano triennale, costituiscono elementi di valutazione della responsabilita
dirigenziale, anche sotto if profilo della responsabilitd per danno di immagine e costituiscono comunque
elemento di valutazione ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato per dirigenti e AA.OQ.

2. Per quanto concerne la sanzione per la mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all’art. 14
D.Lgs.33/2013, prevista dall’art.47 comma | dello stesso decreto, la contestazione della violazione, ai
sensi della L.689/1981, ¢ effetiuata dal Responsabile della prevenzione della corruzione, su segnalazione
del Responsabile della trasparenza, previa comunque diffida ad adempiere in un termine non inferiore a
dieci giorni dalla data di ricezione della diffida. La contestazione degli estremi della violazione dovra
contenere modalita ¢ termini per il pagamento in misura ridotta, nonché Pindicazione dell’autorita
amministrativa a cui eventualmente inoltrare gli scritti difensivi, Nello stesso modo si procede per la
sanzione prevista dal comma 3 dell’art.47.
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ACRONIMI

Termine Descrizione

AVCP Ex Autorita di Vigilanza dei Contratti Pubblici soppressa con Pentrata in vigore
delf'art. 19 del d.I. n. 90/2014 /

ANAC Autorita Nazionale Anticorruzione

PTPCT Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza

ETPC Piano Triennale Prevenzione Corruzione

—PTTI Piano Triennale Trasparenza e Integrita

SIMOG Sistema Informativo Monitoraggio Gare; ¢ il sistema utilizzato da ANAC per
I'acquisizione delle informazioni sui contratti pubblici

EIG Codice Identificativo Gara: si‘tratia del codice assegnato dal sistema SIMOG a
ciascun lotto comprendente una procedura di scelta del contraente

XML Extensible Markup Language

PEC Posta elettronica certificata

25/25




Durata deflo Fase o o UMWGIO
- . Responzablle amivith (Indicare ka dursta In Amvitivincolata o MPORTAMENTC A d
UFFIGIO DESCRIZIONS ATTIVITA DESCRIZIONE FASE GIORN! o speciicare DESCRIZIONE AZIONE ativith diseresionaie CORRUDONE AREA DI RISCHIO
VARIABILE} (EVENTQ 2 RISCHIO)
nizione cslgenze el p— moﬂ.uignﬂuoo&%&ﬁﬁgo el
..uﬂ_mE delle mn_r o aouennan VINCOLATA  |fabbisopno atfine o favorite I A
Ricogalzions cocedents ¢ . N Trarse In arganea. rechsmmerto di cogaett SoaR3Iat.
Perzomale | Risognizione dell esigorse Responssbl programmazione fanbisognl Progmmmazicne del  fabbisognl, Seprawalimzione/setmvdlutizione del
ponsabile Drodone derrminazions del post diponlbil do,  VINGOLATA  |fabblbogne ot fine o faverre A
remate 1§ CHNCOMD rechrmments gl SoqReHt sopnakys.
Verlica graduxode € procedute Vortflen graduatorle vallde, procodure Non 2l dievang somportament) 3 rkehio
civsligatorie maniie varlabie apbligaeorte ol mobll) VINCOLATA |5 cormzziine: A
Previsions requisiy parsonglissati al
flne < faverire K seleaione di
Prodispesizione bando di concorsa variablle Elaboragone bando & concorse VINCOLATA getermingt canddall segnalat, A
Scarsa rasparenTipoca publilicld
defle opporiunith
Elab L] e bande df Determinasdone det oted o
P Responsablle Direslone Determirazions di eriter] che possane
concorse Determinazions dol exiter vahnasione variable @.wﬂ.&omn no.n:oﬂ..wﬁo_ ¢ defle Ed:nam VINCOLATA  {favorire Mxscegnazions di punteggio 3 A
nmento i LHied o el Soovisd cenelden egnolad
Put In G.U. gofesrano dol
- -, bands ¢ sul she collEnte per exteso " Non o fleving chrponment 3 tischio
Pubblicszione Sande d cancsrso W56 relfappecica sedone Ammbiermone| T CO-ATA L comuione A
[Tracporarme por almano SDog,
. Enzro | el dl seadenzn  |Ricezione defie domande o deposito Non 3l flgvans eomporiamert! 3 ricehie
dorione demande orevics dat bande gressp o persanale VINGOLATA |y comatone A
Persenals  [Ricedione / ceame domando Responzablie Direzione Non eamem valutazione dif pesSesso|
Ezame domande Entre | termlnl & seadearsn [Vertlica dormande & portetipadons ¢d VINCOLATA del requishi alle scope ¢l esciudore A
pravist dal Bande eventuall eschrsionl ol candidad  efo favorre I
raclutments di condldat] seqnoliy,
Nomina della commissiont  Secondd|
Successivamenie alla Guanto previsto dal Regolamento degl Nomiaa <l comaoneml della
Porsonale  |Commiszions asominatrics i sore (N . or seadens del termine dl uflicl ¢ del servix, con la competormy REZIONALE |CommEssione df cencorso rondidonabl
Respensasiie Dir ormins commizslons Instrice: presentadone defie necessarla  per B specificitd  del oSG o o con interazse a fovorre candltatl A
somande concorso, seconde oriter ¢ retkione © delks selegione sognalat.
ol et delle g abbortri,
Le Tacce defle prave & Concorso
8 vengone  stblld  appess  peimy
Determinaone defle w3zt dele oederE 2rima deli | refemunzione. doln prove. siesa,  VINGOLATA  iokiane del prindipi & oag A
sulis seoria dogll argoment! ncico sul P
bando
[ tholl vengono valutad sulla bose det
eunt eriter] prestabils nolla precetonts faoe. 5
Valutaione det tot pAma an&Saa W e epporana la creacione o cuppertl]  VINGOLATA mu_u“mvonmmm_n ol nwﬂoﬁﬁs_n_a A
prova opetatid  per  leflemuasions  oel fed oo
controlio gl requisi
'Sagonco quantm previsto dal bando.
vongane effemuate ke prove dl esame. t N
Effetuszione prove variablie commizeart seguonp ' ldiazione|  VINCOLATA  |Yiokione del prindlplo e segreteass & A
crea | compertament o3 coguire
previste da regolament & codics
Prima di procedere ¢on 0 correziont
. delic prove desine creare detle griglie A AT -
Correiona prove variabile per Iz vodtozlone dele prove dol VINCOLATA Dizemogeneitd dobe volutason A
eandidati
e Noh & ritvizng somperament 2 rschio
Aporovadone ot celiz commissione ¢ varlablle: Approvazione 24 della commisslone VINCOLATA dico A
dolka gradustoria Pubblicxsione dalls grodustena fnoie, Non =i rilevano camportasaent 2 tochio
VINCOLATA A
Persondie  |Fase conclush della srocadurs R lles Dlrectone: hisiiond “.n_ vinctort W_Mm% ool = M Su.ﬂ_o_.a -
e eiflen red ¢ dichiaraziont o f lon 2 rllevane comporament a rischio
Vartico 4 vinchert varlabile delassunziens VINCOLATA ol cornmlane: A
Sottascrtzions comtratto Indvicuale variablle ISorasrizione comMrate Incividunie VINCOLATA Moa ol an...awﬁ comportamenti 3 rachic A
Perconale | Obblighl df put o . \ | Predicpeskions reporisies Cl Non = tievans compariament 2 rischio
ghl df pubblicambiono Rezpansoble Diresjone  |Adempiment obblight di pubblicasione varianlla pubbliczdons cul slte Itnsonale VINCOLATA |y o ot A

1.A.1 Personale - C

swi6,_peroondle.ods, Pagha 1



UFRIGIQ

DESCRIICNE ATTIVITAY

Rosporzablie atthah

Durmtz dolio Fane

OESCRIIONE DEL

Peonentoto dal concoermens

hi caerot dzankha dolia
dotymetazione digarm o fino dl favertro
N concsTonte

ORSEARIONE FASE {indicore In durata In GIORNT DESCRIZIONE. AZONE Pargiuii 8;8@% RISCHIO Ao 1 RSO
y \ docrezional
© tponicare VARIABLLZ} (EVENTO 4 RISCHIO)
acguisirions dutl ed Infermazionl per la ; b
progrommazione VARMSBLE Indniduoziona del abbzegnl B
contronta con Forpane di indito VARIABILE Indiviitazlona dolio prionts Diccragonaicr :&?Eosa“_h.g,hww”moaags B
T gttt FEm Ratparcablio dl Arca 2} Intompeath
nqoawuouﬂoqa&gvguwaaaaﬂ_
DrogrMmaEene
prograrmazions ol VARIABZE adomane dol proprmmml Vinoolala wrumosidl B
1) non corrotia applicazione dalle
ProgetaBens (Incluso capialatol dinpaniont polative al caleoio dellmpens
leole imponte complazsive appatio ¢
Tuw gl ffic i determinazone [macms a bake st ¢ bl dolappalio Lon CoRBOgUeNte oTHE.
© Progatinzione RUPReozponmabi € Ao indivigLiztlane dela procedura VARIABLE, B_Suzﬂuoonuéxi‘ﬁhn_u. b golla Vincotata Indlivkdiatiats defla procodurm df goem: 23 &
apmludicnzione um clgar volazkste dol divew dh ariifickoeo
fraonamens
1) incomplain prodispontiena dolts
documoninning o gam eho sl rivels
Inidonon por tn proventaskeng al sHorte
| o dofle dex, X chiare: 2} indduaione &l ¢eted !
cus Prodipontdone o<l gam cuc proctssonizione o di gam. a0 necessons alf gapoltiments deof WVineslaty POroCipATIoNG SRMCEOREGAIY ¢ A0N B
procedurm ol affidaments kienal od asslcurare una Sonotis
eanctronzal 3 Tasizione di et Ran
ahlar| & cha porsono vorine un
concomrants
il irogoiare o assenmte pubblictis: 2)
Pubbikasio n, ot uegnﬂu‘.wn_.sd.u Vireolst w:ﬁﬁnﬁﬁuanoaa_gaaoﬁﬁ e
b ficazione delta domancaiotieno
1) kragolar setuitione dolo offorto o
mccolta deliocierte Vincalot ancate depetto dol torninl di seadanzn 3
proviztl noldogurmont di gam
golls gam VARIABLE varifica ad oname delia documenione Vincgiata

propesta & opghdicaziono

W 1R cormotio dells valunbno
<oirefferia economica a toeniea ol fine ot
{avorine un concotronty

L0 Twtt] - Affldbmento_pwbotdiers,_aprtn_negasiata ods, Pogina L




cue Procedure por 1a scolta dof contraonte
RUP/Responzablle di Ara ey ot LRIAER vorfits, In cotzasdiorio dolte ofiero A nom carrans vortics delle giutficarions
o zlo Vi £ anertale prodatto al Sne &l Enestin un concorema
<Rrante © Neh correla vottica dulic
bigludiesiona Vingolaty opomzioni 4l gam ol T <l favorie wn
CORCOTOMA
acquiszions documentazione o riscontro mameats o non carTetta omrelio ) fned!
dol possecso dol requisti<l oiding Vincolat favaring un aggiudicsiars prve ¢ carente
gonorake o specale el roguist richios
aggkdicacione 45
mon corotm camunicaiono dollo
gﬂﬂﬁ.avﬁ!ﬁﬁi i Virtolata Infsrmazoni al e & fovwerine u
58 SONEDITONe
Tual gli officl Sthulo del contrato Recpormabile dl Area
mancsty controllo aul soggotio ¢hw
=tipuln dol conmtn 0 wonsacrizione del conatio Vincglstm alia ipuia o *
= - adomnpimens fleeall rolatvi alla
Topimrazine dol sommie ko rogimoions Gol contratis Vincolsta
Tt il uiflel Y s MEPA ricorcn offorte s MEFA - RO por ‘mancats Fepotty del prinsipic dimone
o Acquid su RUP/Rosporablie di Aroa acgquied sz MEPA VARIASILE saleziona migliore fforts Vinepiata dogl aftcatort
o) | i wariant non ri, b
RUPDLRezporsablie dl Arn medfiens i cors dl asomTiono VARWELE varlang cortrotuoll fino < dara dol 9gha fovore
dalfappaltaters
1) mancatn ¢ insufficlonta voriflea ol
riapatio dol tormin! & condlsan!
T gl efficd Erotuslong del cortrntn RUPRLRaoponsobile di Aron controlle cuecsiong VARWSILE, warilche in corso L. ; flo 2y & hen corteltn
appiicasiono dolie penali 016 4 favbrva
Lappaliatoie
PO, o Pagita

38,1 Ttk - At




1] autortomziono subappalio nen
conforma alla nerma o allo dichlorazioni

RUPDLR eoponsabio di Are controllo exetuziong pLid verdiea subappalto Vincolew ol gesn; 2} rizchio ohe opetino dito
subappaitotricd ron qualilcnte o collusa
<on as3ocinizon| matiosa
1} roming collaudators £on ctiefi non
RUP/Dlroftoro dol P B0MB0360 selivudolatiorinziona di regolare Viootam Jneeninn <o ) mar
TGN Jotwuncia ¢ vil doll'opar
Tl gl el
1} mapcan tapome obblghl ¢l
RUF/Rezpondobio ol A g paga { a6 eontrolle e o Slosurd dopactione dl Vi troceinbilith; 2} non comotia colcole

lquidzzionc

dalfimporto <o ligwidore anche alla fuca
di ponall da appliearo

DGt St ods, Pagdna 3




UFFICIC

DESCRIZCGNE ATTVITA

Rozponzoblle sttt

DESCRIDONE Fagh

Duratx dolls Fisa
{Indicare lo dorate In GIORNI
o pocificara VARIABILE)

CESCRIZONE DEL
COMPORTAMENTC A RISCHIO

Tetd gli ufflal

Programemaziono

RUPRozpersabla di Arca

ooquisizione datl od Informazionl perla

VARKRILE

confronis con lorgana di ndirtern

VARIMSILE

inehatisions gelle priods)

1) dafinksone diun fabbsognd nan
comispandame d crtert <l efficionza o
n- 2y -y

programmaziona definitva

VARIABLE

adoziana dof programl

axedposisiono od dpprevEmIand el
strumontt i progremmasione

Tuztl gt uffel

Procodure drono

RUPRasporsaia d! Araa

affdameno diredn

VARIASILE

richlosta prevontherinsagine Infomals di
PORICan.

73 altorions dolt 2)
isidsiarta dol pringipio i rotmziona

1) oteoczive ricome o procodin dl

acyuleo dielo o duanka 6 poco- tempe
e soquisizions ol promteienl
equivalentt; 2) violoziore divole artficions
frmzionamemo; 3) abuso dl deregn o
ficorso provadure wlomatiche ¢l nouists
Qv NoCeIEAro

QT

Adesian| Convencioni Conaip

RUPRooporzabie al Arpa

adoglota Convorziione Gonaly

VARIABILE,

odaziane pi

T glutie

Acquit e MERPA,

RUPRasponzablio ol
norto

ooguist su MEPAdI Corzip

roaren otferie ol MEPA - QUA/Trmttatn
dirana por salexiona mighore offerts

maneatn peio 4ol pancipl ¢l emsene
dogll affidozr

Tu gt uffe

SR dal cortmtio

Responsable dl Aroa

stipula del comrano

sofiencrizions del coririo

Veveolat

Banento conotio mul sopgetio

Tusw gl uffed

Es¢cusone dol contrutie:

RUP/OUResporzobhe dl Argsa

maodifiche incorse ¢l esomzione

NARAEILE

varlantl contratuali

Vinoolni

appresvazion] € varam non focegaTa, of|
five &l concostare dol vantapgla noro
deiTappsliatora

RUP/DUResponsabil ¢ dl Aros

onrolio onewuTions

VARIABILE

voricho in core ¢l eaomcziona

4} mancatn & hsuliclonte vorifica del
rpetic dol tormini o condsont
conmtiunlt 2) Manat ¢ non £omets
applicaziono delle ponall 2on & {nerire
loppakatotn

“Tusti g ufficl

RUPDmotore dall'

150

ameazione d| regalns quacusione” Ieh culsd
42 D% comtestslimente ik llauidaziona)

Vinestatn

™ancIn denuncly divicl o ot
nallesecusione dolfapaars

RUP/Rezponcablo o Aran

Iqukiazionepagamontn fttur

30/68

soetirolin (ature o stosura dsposkiona
dliiquidazions

Vincolam

1) mancme rispolio Gbblghl d|
wacclonilis; 2] nen sorotio chleolo

LB.2Tuts = Atfidamento,_direnta_lavor_servid_formburcods, Pogina &



DEFCRIZONE ATTIVITA'

CESCRIIONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIO

DESCRIZIONE FASE (dicoro n cuma e Giomna | DESCRITINE ] At dhcolom o CORRUZIONS
o sportienro VARIABILE) < (EVENTO 0 RISEMID)
Sctids pioigtalie adompimans vincolatn
of R 10 ghoem| dalla prosontazians ademplmento discrezionala
sequizidoneherognaona protes Rerpatsablo didres o dellstons (o, 2 o soguord lompi dolle Earce, g:&o:o“m._“ogaa:ovg
won ammb 4 dollz L. 244/0¢ 0 are. 20 DPR - P
{oceisnlasions
2o del procadimonts adempiments wincelat
TeRiote ton dol perare vortfica di confamin diseraslonnle
parore dol Reaponzabile det sorvizie vortica di conformita disermzionate
parere dalla Commizuiena Edlilin Comunata 20 gloml dat : werificn g conforminy dizcrazionoie eondesonaments 0Eteme nolln gestono dollsrutiona,
Reapannable dlAren o un _-o boainnﬁm.h” g@uﬁﬁﬁnﬂgﬂ.ggjﬁn
ouecaio dellt=anz ity ontro {tom
acquisizione det patere dl Enti torz] anche samke conforenza dl mazzim) stobi dolla logpe
SoME(VV.FF, ASL, Privancla diverona, Gens Civie 6 alt) adempimenty vincolata
tichicath dotumentala Anenl
acquisiziona delle imagrmzoni vorifica di corformi discraianalo. scar=a d Solfutnaa
k2rtania ontro Ltompl mazzim! stablit dalls leggo, coieslo
wortlita integmzion] o saprastionn dol parnng woHiies ¢ gorfarmits Jucrarionale et ortato dol contribute ¢l comntons, FAGNOSIMSne
imograzione dot procodinonto dlunn k seno ol ¢ fuor Col casl previst da|
vordicn onorosta vortiica i gonformith Camemionale cormunala & con modalite pli fzvorevoll,
mancanzs d raTlenc dello sanmomi por it ke dol
parem finnle dol Retpontable dol sorvizodmsmissiono ot vonflca ol confarmis dioerodenala e dlapal eﬁou__ww”q% posi e
fimna dol Pertvesse di Contuly odempimonts colata
Resporablo dArsa i X giomlct desozka dole bk
riaztic Permonts gl Costure anyiine h notifica <ol Permasso di Cozzuire Intogtazionl {art, 20 PR ocemplmants. vingalsta mancoto riapotie dol tormini & rilsdle
putbllenzione alf'Albo sdomplmonte wincolatn

2,68 Gtz Privato = POMMEISD_Snmaire ok, Pagiha




UFFICIO

DECCRIONE ATTVITAS

Reaponsabile athvid

Dursta dolla Fusa

DESCRIZONE DEL COMPORTAMENTO A RISCHIC

DESCRIMONE Azthia vinoolats o
DESCRIZONE FASE {indlcara In durats I GIORNI CORRUZIONE
© spociicars VARIASLE) AZXONE novitn disetesionalo (VOO 8 ) ARTA [X RECHIO
starko prolecolic odompimento vincolats
T a| Resp bbo dol 10 glomnidalia prosanzarienc ademplnonts disererionale
13 Rasponzable dl Aroo o dellsinrem (o 2 o zogLond mancate rhpotiz dolla cranclaplh nolly prosartazione dollo
acqubitionolassegnamions praties h L
SuASE s ietior Colla 124700 war 20 OPR |, Sdamplmonts vl tunro, asognisons cencerdatn dfle prtcho edlizio e
{ancicolaziono Be1)
avea dal Procodimons
molaziane isruTonio con esprossiona dol paroro vordka d conformish ccrozionale
pararg dol Resporcabile dol sarvizio vordics 4l corfarmiza discrozionalo
paroro dofla Commizsions Ediizn Cortunsla § " - vorika dl conformi discrozionalo condiionaments ssme folla gostions dellSinutiena,
Edikla Privecg 1 ke Responsabio dAms o 3388= _ﬁ_owo_gﬁua.ww i izt dolle valhaezionl, sestsd Yusparortn, &
SUAPE Lazruston] toenict u§gau mancatn concluskine del’Attvitd Eeumstia ontra Hamp|
aoquistdone dal porere off Ent torf arche tami sonfetarza di [—— vineelsin masslrd tabli dolla koggo
iz (WUPE, ASL, Provineia 2 Vietona, Gonle Givile < akrl)
rehlcnia domanontale asdomplmantio vimsolos
keimione dogliattl dal p dl otz odomgimanis inpolmy
arvlo dal procodiments pacsnggistios odempimoents wnoolota
woriflen dl conformitn o redaziono rolaxions tocnia llutrotva vertlica 4l conformits L .
richlests d| rtograions dosurmantaie aacu.xﬂa:c:ﬂu 2 nn_,ﬂ_u_uu_w .n_ vnonn.....eoa_nu vortfisa d| eonformita cocrezionaho
acqulslzions o vorfica dollo kntogrmion] docurmanioll vorfica dloonformas | diseresionale | NS Mapalio dolla cranalegin nelin provoninzkine dolle
ketnnze, condizienornonts ototne vella gestiono
Lavort Pugdlici suarezatione peosogaisten Re A e T oarore i pors G0 Fozperatie da P Pamlagidisgh i i <
o pico, vorifics 4l eonformin
wasmbslons della o Jang aln S ddatnpknany wncelpty
decorl 00 giom dalla
el o pargr dolla S erca :ﬂaﬂoaoamw__uaq..unnu sdemplmonis. wncolota
delia Sopr sonza
o o dintoge dallauber nsanaon..”.m““va_n_.ﬁo: vincolat
aequisizions dafie intograzon! vouficn diearformas | dibcraionaly 3e0ras REspannza, mancaln sonchaions dollstvic
i lztruttonia ottt | ternpl mansimi Atabiit dolla logge, caloole
Eelizls Privata / dot o di Aroa o verifiea Intagrazionl ¢ aoprezuiane dal parore 30 giomi dol depesto dallo | vorica dl cordatmed | discrazionale  |non eotras dol santriout ¢ sssmiont, Aconozclmentn di
itegaaione do! pracodimento T . I i{art. 20 PR una mtekztzidvne al & fuor dal caol previsd dol c
SuaPE Eirutlort soank warticn oneroaiz e uwomu,z vorfcn o conformes discracionole regolamento  modalza pb £ !
dizpplicaziono dallo sanzionl por Il murdo dei
pararc fnale dei R ik dot pervEsotrasmiscions ot wolica dlconformin. | discregionate | T o1 oPRicazieno dalo sanonl por
firma dol Permesso di Cozmare . Adempinorts wncolzn
Tatitsla Privata / . Responzanlle d| Aron o 30 giomi dal daposie dolic
SURPE tlascio Potmaezse df Cosrake o aotifica daf Parmrasse di Coctuire irzogreiont (art, 20 DPR adompimants vinsokan mRnee Nspotte del tormint d| dlascio +
J8am1
pebblicazions Al ! agempimonts wnsolna

1.C2 Edfliza Privied « Pertosso_gostrulhe_autbrsiatione_pacagiticeds, Pagino 1



Durita defla Fase DESCRIZIONE DEL
UFRCIO DESERIZIONE ATTVITA Respenzabie otivich {Inelicsrt: 13 dursta In Ativithvipcolzm o | COMPORTAMENTD A RISCHIC
° DESCRIZIONE FASE SIORNI o speciicar DESCRLITONS AZONE amivich dlscrezonaie CORRUZIONE AREADI RISCHI
VARIABILE, {EVENTO a RISCHIC)
Mancate suppons alfuiente per la
= e preparcions document con
VARIABILE Consagna elencs dotument alfutents Vireoinm consoguente 2ltaments templ Swio o3
valutazione:
Disponiblitd net cefront & eosl
" VARIABILE Ritro ¢ verifica decumand Vineotata conosclul @ cha Shiedone con =}
Affarl Social Istuttoria damanda Rezponzatiie i Area Acquizizione decumentazione tomiors instetentn © pretess
fichiesm perts domanda Maneito it por atsleione 1o
VARIABILE Rirvio perirtegreione document Vincola damandd seprassadendo sy document o
mancany
VARIABILE Protoeciiazions domanda Vincolaia Mancata protocolizdons o}
Convacmlons etulpe mono & giecrexiongle uo__.oocﬁmg nw: conseguente aﬂd.w o
piurdprofessionale nole vakmion!
Valutaziene tehioste In fursione delia Mancata presa i sanen ¢ definiziene
ciaziens sotic-eeanomics ¢ 3 dizsreionaia ded progetie e tondenza 2 faverire | D
: " Valusrions o o Res o Valstasione in cquipe mons & i~ : di presa in eonies casl conasshu
> ° plurlprefazsiongle Applicazions et & parametr Maneat apph o ol eritert
Regelamente Comunale ¢ Vincolata D
Appliesione Taoiffe opgoth
s MEmEtS fvis 8 calloquio par
Fiavio 2 oo__B_.__NSa aszistente a5 il ol Fion Cang=clute 5
i servizt
. Non Sorreno nzetimento ¢atl con error
Gestione g 10 Faeesimenta progazs noliappozho Vincola eho compemmn Hard] nella o
tgulda=lone
Mancgan tempestivitd nella Jecur del
Predispasione Dotorminasions Vincolata orowdimant D
Affar] Soclalt Adodona provvediment] Responsabie 8l Area
Stesura ate 10 Nonﬁu.waﬂono tabelia per Vineelaw Mongan complizzione dely tabella o]
Prodisposicione figuidnzione Vingolnm Alungamemsn templ o lguide=lone =3
Prodispaziono ¢ Iwio lozer eon echo Vineolata Zuhnﬁ.ﬂ e ﬂ_ﬂ_n nonu_ﬂ mia §nﬁg§uu 2 D
Sends Sockall Esto Reszensablle dhAres Reztitzione esito allutente NA
Maneana disponibiisd alin splegasione
Spiegazient ueme esin dserexlonale el Gose ¢ prasent Fasnte D
1.0.1 Affart Soclali - Caneessione_sovvenzloni_cortributi_su=sldlods, Pagina 1



DESCRIDCNE DEL.
Dutntn dola Fone . MIPCRT; A RSSO
UFRCIO DESCRITIONS ATTIVITA Raspanansde azh CESERIDONE FASE {ificora 1 duratn I GIGRNE DESCRIONE ADONT S s | COMPORTAMENTO AR D1 RSO
& poctcare VARIADE £) [EVENTS » RISCHID}
Rooponzalite df A par Cont Wtfioid dove quanbiicars ke ontraria dowas AlTata por s apediiche rischit | maheate entake por rode o atrl -
ot o tfel Entrne it ol propri compalanza S M VARIABLE SIS con ot v vermanng viat ATVHIER Fagionedia Accraponale SncH e rapport-aon o= E
Foopenactile 4] A Do - Lo enirala WahiSne necome ramits boniloo e/o wamament Al tencewr, AAnchio £ MARcTe entriie faor froda o altr|
Vi eglonoa Enzuin itnald dl propria aopelorin fladvusione VARSDLE vorsament| sul sontl corent poatal o 11 contand irocldund). dleerozionala Tioeit tol rppert con tora E
B3t wncoldo dalks
Tutsghidlo Spone e A B e oo VARKBLE Qg spoa dove wovere procotuta dal ke ot impocna [l Hoctl nef'eatiuazione deiis zpecc €
contabidts
A
. Retotntalbis ) 4 pmommathe o ¢al .
Utlcio rogeonena Zpote n i contraliz [mpegno Indicativarmenta T gg. ﬁﬁﬂﬂgdrjégﬁ%gsﬁn@égr Rogolments &l ilcitl nelafatussone dels boose E
Reponoabiio &l Ars por 9 o0nt10mloro Gov anners imiatn STUATON ol BWoR s impagno, [-orra oo e
Tutt ol uffel Spana it | proga, compolonza. erdine ot fomdore VARIADLE, €apa 1 visto di regol. She ol Rmptionlere oul @ | Rogeioments & oo nelfafomunsions dolle opane E
impegne y
{artarm omraskin . Préstocolio! icovdmento fainumasaopnazions uifis!
Veidh ogtooaily CSATTOND [attrtes wrncol i
o st 0 e Tpese . clarea por futara sitrorka 55 o1 da riommanp faume Wil aompetante: 5 ol 41a. | poci nolfeianicsot deta apesn E
izt ol propns compotonza doll d Rogolamento dl
faitura oitronica 43 00 dal P {nthura por ol oo
BB o af Heevimornie dalia wiet vincolola dalo llincit] notfatfotninione dole 0poce =
Tt gl uifle) Spoos Rongansablie dol poneso por baukdamone tecriicn fir=urm (Rinpabis termin & Dopo | contral gl ufict procedone con ks kauicazione dele-Gatiurg od U ore | POMTAas o dal mancato rapeto delle Aadanse £
ogivil & proprs compeionz Lwagio) wip AlNHIG Fagiohetia Rogolans df tamooral del pagamont
TR i Dane
SO0 &l daewnonty deds vinogiota dalia
Uiclo ragioneris Spes Regponaablo ulficls Wikinclana cortmile lermura (Rispao tormin g Litflsics procecs con B oontolo dele kaukdason| survnute | normambim o dal gizﬂ_aﬁr% =
reginaria 1 aone} Retalaments d| tamzqral del pagamen
aontabln
T b PO
30750 00 al icowments dofa vinsolats dafia
Utlsio pagionena. Spese Racponnanie vfllee ornaDone-pagament Hotturs (Riopetia ermin dl Emingions odinativ di pegamento notmative o dal 3.:“%32”_“?% £
raglanstia topge} {Rogalomonto d| worall Gamand
icontabina

A4 Tuttl= Mealetrognko_fumsl, coanaods, Pozina d



Durata della Fase

DESCRIZIONE | Responsabiie Gindiczre |a durata | Aftivita vincolata oongwwmﬂ@ﬂm% SISCHIO
- indicere |a durata in vincelata o
UFFICIO | T vimar v | DESCRZIONEFASE | G0RNI o specificare DESCRIZIONE AZIONE attivitd discrezionale CORRUZIONE AREA, DI RISCHIO
VARIABILE) (EVENTO 2 RISCHIO)
. Rapporti con i contribuenti Discrezionale
Acquisizicne e - -
documentazione per v - Ricesione/Scarico documentazione Vincolata P Ma crserimento varia -
aggiomamento base Inserimento documentazione Vincolata ) Mancato inserimento variazione F
dati Comparazions Cat ¢on base ¢ati Vincolata
esistents
Recazicne elenco dovute/versato Vincolata
Applicazione interessi e sanzioni Vincolata 1} Manomissione elenco
- . reed S Ermissione avvisi di accertamento Vincolata dovutoiversato 2) Mancatz
TRIBUTI >o._mmnwu.c»._ﬁ.wzﬂ mmm%nnﬁwwwﬂwm ¢ mawmom%ﬁ M%ﬂoo di VARIABILE Ricevimento pubbico Vincolzta emissicne avviso di accertamento F
Vincolata (su 3) Emissione anmultamemc/rettifica
richiesta) / in autotutela non dovata
Annullamento/Rettifica in autofutela Discrezicnale
Reqistrazene dati notifica Vircolata
Inserimente pagament Vincolata 1) inseriment -
Controllo Esito Achiesta imborso Discrezionale PSermento pagamento non
pagament/imborsi VARIABILE Frovmewe prvp—— ~ Vncolata effetuae  2) Concessione F
w mN_. - nnm.nw 2 - 4 rimbporse/sgravio nen dovute
Sgravi procedure esecutive Discrezionzle
Discarico per inesigibilith Digcrezionale

3.5.1 Tributl - Accarmamesti_tributariods, Paping 1




Durate cella Fase DESCRIZIONE DEL
. Responsablle attivish (Indicare la curata in Adtvit vitieolatas o COMPORTAMENTO A RISCHIO
LRRCK DESCRIZIONE ATTIVITA DRSCRIZIONE FASE GIORM! o specificzre DESCRIZIONE AZIONE 2t diseresionale CORRITZIONE AREADI RISCHIO
VARIABILE) (EVENTO 2 RISCHIO)
Erato inserimeno dol ¢&ti 20 fine Qi
[favorire ceterminat soggeit, (cs. erata
configlrazione del arofilo orarle al fine
PERSONALE Gestiono <atabase presenze RESPONSARILE DIREZIONE Gestone vel database presenze VARIABILE Agglomamente & manstenzene dat VINCOLATA di agevolzre un determinate seggetio F
concedencogil benefict non dovut quall
bucni pasto, strzodinor in eosoderza,
assere Ingluntifit
p Acquisizione Informazioni diretamente o
Aquisizione datl 43 paste del VARIABILE dal disencenws od awwrmote dal]  VINCOLATA (NN ovan Gomporament a fsclo F
e rispenive Responaablie e
PERSONALE Inserimerno informazion ¢ dat RESPONSABILE - :
DIREZIONE Insceimento informazionl nel database [ e Informazioni ai
R ) gestonale relxtive 26 assenze soggetie T serimenta celle Informationt
Inserimonto manuaie di informazien) su . fine dl favorize dotermingt soggets. {es.
2ssenze seggene a prevvedimen VARIABILE @ provvedimento aworziatonc alo 91 VINCOLATA inserre o prosenze in fuoge @ un F
i presentzzione di paze giustificatve da oo i s
parte det dipendente 9
Actulsizione ©a poante det dipendent
i, ENTRO QUINDIC! GIORNI |defle  dichiarazion] oo sertficaziont Maneasts zequisizione dl
mﬂmﬁmﬁ dorumentazione DALLAFINEDEL MESE |giustficotive di lwne osstrme o  VINGOLATA  |documontaine che glvstifio sesonme F
INTERESSAT! { caso B rervasiol
PERSONALE Veriflca giustficativi assenzae RESPONSABILE (REZIONE © MM %ﬁ deld consogna In coso o soggetto ad app ne
ENTRO QUINDICI GIORNE |Verifice o Informazioni formite  datf
Verdfica delle documentatione DALLAFINE DEL MESE [dlpendente  relatve 3 pardeoior VINCOLATA Non corretta vertfico F
INTERESSATO pormess!
Emato Inscimento dei dof ot fine di
. favorire determinatl soggen. {es, emata
Inserithento dat el @ S3iarc ENTRO LA FINE DEL MESE _%oﬁmﬂobdgﬁwasﬂm Setoase configurazione del aroflo arale &l fog
PERSONALE Inserimens salare acsesserie RESPONSABILE DIREZIONE - SUCCESSVO AQUELLD | collegole & comespons! VINCOLATA  |dl agevolore un determinato soggetto F
accessorio [TERESSA g9 salanc accesseric {laverg s 7 !
! T straordinario / Indennitd varie) Fance o5l @ nen qual
Duoni pasto, streeginan in eccedenza,
assenze inglustificee)

1.F.2 Personale - Controllo_presenze.ods, Paging 1



Durn gella Fam DESCRIONE DEL
UFFCIO DESCRZIONE ATTHITA Reaponsablle aithva DESSRIZIONS FASE (naieare Is durato In GIORN! DESCRLTIONE AZIONE s vocline || COMPORTALENTO A RISCHIO
o aposilicara VARIABILE)
(EVENTO o RISCHIO}
osquisizione dod od Informazionl per 1 S {ahbioan i
s VARIABILE I dol o
mancanin, inoutllclenzs, inedoguotemn
Ty gl uifc Progrimemnzions doi fbbiogni Roeponzabla ¢l Aten della programmasiono coordinot con gl
programsmazione definitha VARIABLE adosione dol programmi Vineslatn ongani peliico-amminicrmt
} [thivls v " Indatatminsterzn dol roquisitl,
sckdonc/icttornnvite Inodeguatorm solaxione
procadura di garo VARWGILE
- . PON Somons disaming dolla
6€B,wqﬂnmo“awwoﬂuganu_s cffonie o Vinealom, documanzazione of e i favortra un
Tt glf el Procecurs slfiéaments RuPReporsasle d) Area condiduea
1} incarehl o nomine fordztl su un critorio
& b |
9 non sulla bavs d| un ertoro d
offiduerants nearks 0 o gl afih Vincoletn professionalits dl speclllzinzuons di
COMPOIENTa; 23 Cronto & hon Samuptts
vortica dolla procedur & aompariiony
ol fine difavorie un catidito
otz ghi uffic SYpuln dal conmruns Rogponzablle 8l Arca wipula del contato a0 oTRBEATIONG dol contrat Vincolata MANCHL EHErtlo wl HoRIaHo
odotrplimort sycconzivi al comfertrents o0 pubblicationo delingancs atidats
Tt gl uffiel Ezecuzions ¢ randlastiations Jol contatte | RUPIDLResponssblio dl Arap Sontrolo caatisions VARIZILE vortien dota regolr mancat denuncia g inddemptment
- e £ wecto 4l ligtndasione non somotte colcolo dellimpons da
e icazionapap ftturo /6o @ stosum disposmians di knuldazione Vineslza lquidnre
LG Yosml - At . nearichl_professionaliods, Pagins 1




UFRCIO

DESCRIIONE ATTVITA”

Responzablie otivit

CESCRIZIONE FASE

Durato detia Fane
(Indlcare Ly curata In GIORM
© spactleant VARIABILE)

DESCRIZONE AZIONE

Auvith vincolatm o
tivit disaresianale

DESCRIZIONE DEL
COMPORTAMENTO A RISCHIC
CORRUZIONE
(EVENTO o RISCHIO)

AREA DL RISCHIS

Generale

Confertments ibesrico patrocinlo ingale

Respanzanie ¢ Area

affigamants incariee

richiesia preventivedndagine inforrale
¢i mercae

Vineolats

mancate fspetto ol prindpl generall
che regolans rafbdamento degll appald
pubwilcl

adazione provvedimeme of aifdaments

Vintolata

fisehle gl seeltz degli pvwoent eon
criterho Inghvidenle & personale, sulla
base ol eonoscenza/amiciziaavore
parsonale, e non sulla base di un
erieno dl professlonalitd e dl
speclaazione por competenza, et

Segreterly
Generaie

Responsablie d) Area

COMYONC esacusione

VARIARILE

vertfica rispen condiziont conwamusl

mincta denuncia d inagempimentl
contratual

ligridozione/pagamanto fatiune

controlio fatture e stesura dispestione
& liguldacinne

Voot

non cometo calocio Sellfimporns &)
liuitare

J.HA Segreverls - Affldaments,_Incarichi_legallode, Pagina 4



Durata dotia Fage

DESCRIIONE

DESCRIIONE DEL COMPORTAMENTQ A RISCHID

octukiione de! pareny dt Entl torzl ancho trmmise conferorza di

DESCRIIONE ATTIVITA! DESCRIZONE FASE {indlcare la dusrs s GIORM ATIONE CORRMZIONE

0 zpocfieato VARIABE E} {EVENTO o RESCHIO)}
TEorico ProColio & ad kama i pono odompimentc

szzognazions al Responsablic dol pracodimonto 10 giomd datis prosantsiong odome .

RUP/Resporsabile & Arag i dellomnza (are & L 241190) i Benc __U‘ clol extiort &l
o0 2 szonza diparta ammizhl
Tozeicologiony sdompimento
werifies ktnittoria con osprosslons partre vortfica d) conformin

vzl (Gonio Civia ek Conaorzio 4l Bonifica Agra Vernoss o altr adampimento TR Inagparenta, mancam indieasiene dol cron di
ordi) ammbelita, ncooronza T o genoall & Indii=o pottica
/Responaabile ugﬂgoggﬁrgagﬁa
RUP difraa VARIABLE ol Praliminan da porte Logh otpan selact,
‘votificn dogll acoordi commnazionall propest alo secordi Mt S LR oda gan:uabuua«o:nﬁqa_vﬁ:o accord] & sehemi
41104 (aesedo putbilon prhamm) POt comurzionoll dsomogenl
svortutla sonforimants ncarios astome !
SCUID @ DIOCNEDions Got detahomo progeammatics {art. 16 LR
11702) adormpimantc
- o dol & ProgTMmEsatce VARIABTE olempimeno arnm rorc ﬁ?ﬂi&m:sﬂouhrﬂ
RUPRoapornotds di Ares recooia dalle mani(eorinl & Inlorecsa o dolia coserazion. VARLABILE Adompimonte !.o,o«b: . ..lnvs.ﬁs.... Eﬂse:vs.—n
i B dotorminazione dol ot part
quar dat {art, 18 DPR 390/01) VARIAILE o ool pubblien
prevwodimane d adozione del PAT-P o varlant] - compreas [
tapports ambiontoe {Doifwons d Coraigio) VARIAGLE
pubblicazions Bgloen dalladeione adempimarts
dopostis & mitcols dalle aasanaion! 00 gloeni agdompirmonts I Gere <l alcunl grupp!
provasimorts d contrododzions ol cagorazione {Delsem o €0 glorn dat pirdo & privar nela conosconz g sﬁuasnasu&&ﬁs
Carokls) Brocedonts = <or ! pians.
Il pur in corenza Ebneocﬁn Souﬁlgrg
no dol parors ambh VRAVASVINGA 80 gl dallavie sdompimants nrutucea dal vornine d Lleggo o duposizione dogll ond por
. agotare ke prosrio dotarminizion] o fine d faverire
e 8l Rogiono/Provncis cart isdezkono conforenz df sonzi VARIABILE odompimons [appiovasione dol plano 2onzn modliche
Provwndimons regionale 4 agprovazione o ¢ mirien vorbale
conforeren di norvizl (Dolboern ¢} Givnta Rogionale) VARIABILE dompimario
ﬂiunv:uz_no&aenuoz_w“”wﬂos Vigore Sollo rumonmn VARIABILE mp

2.1 Urbaniszicy « Penmmeso, provved|mensl,_planficaione_ucbankstica,ods, Paging 1




Dusor coll Face DESCRIZIONE DEL
UFFICIO DESCRIZIGNS ATTIVITA Responzabile atvith DESCRIZIONE FASE (ndieare 1 guratn by GIORN DESCRIZIGNE AZIONE e vincalota & CONPORTIMENTO A RISCHD ARCA DI RISCHIO
o specficare VARIABILE) discresiendla
{EVENTO a RISCHIO)
Pollets Acquiistdone degll accertaments
M Regiztradone Verball Responsablie df Arex eNetuay daglh Agent ol PMed 10 Inzerimento vertal| vincatom NMancat registrasone 4l acesrtament! L
niciaie Ingerimoto dati net sefwate gestionale
sekezdone vertiodl do noficare et indltro vincalxn Maneate inoltro st L
Spediiene vamie R 30
Polixia _ dehlest noica af Messes Ooaéuma Relmvie notifiche romate Incomplete & _
Munlsipale Notiflea verbalt Rozponsablie gl Aran meall " Vincolt Mancaty "Qsaﬂo omlm uﬂﬂ ritornoy corem L
rezidensa presto semunl ¢ banghe dat
Reglstazions hotfiche avwenuse 0 reglraxone dalle notifiche vincslats L
. - Rogizrazione pagamer ineslistent o
regiovao ucﬁzuﬂﬂﬁa Y avvenud sul ] ﬁaﬁﬁosomﬂmgwd Fwvenull s vincolaty atribezlone df un pagaments 5 diversa L
. ga_aﬁuuus Acquisiziens Pagamers Responsabite dl Arez vislazene
Fwdso/soliectto In caso o pagomemp avvisoizalleto n coce & pogamento
Incompletn ¢ iregolare a incomploto o Imagolare dizerod L
Polizts " Salesione verkall da decurmre od Seleione virball da decurmrg od he dol purd ¢ una
Municlale Decurone Pur sesponzanlie d Area Inzerimento dad ael porkale METC & Inseriments dat nel portls MCTC patente o gulds quanda previse L
acquisidione ricorsl ol Prefetso,
Gestione Ricors! 2l Prefeno 3 regismrnsione ed Inots defle Manemte inoltro oty L
senodeuzon)
zﬁn“,nﬂw_a Gezsone Riears! Respanzabile ol Ares aredispostziona memoria gl )
& ed inohro 2 2l GOP vingolxts Mancat inokro o L
Sestione Ricars! 21 Gludics of Poce 0
Partecipasione e udiense ¢ desa in oo
gludkzio nate -
Mancam verifled del comirtbuent &
. Selezione del varbal non ecing i . - -
Predisposizone min 3 flca et flzeall dol resgonsasil dneradionale successivy emiscione ol “cantelle L
;. fserizione a ruolo del vernall nor pagay
POl Gestione Ruoh esaorial Responzadlie dl Arca approvazione uolo &0 I meto spontareo oc inci 2 vircoiata Mane bertzlone 5 uolo & veraal L
Municipale fiia per 2 o i aon pagal
Hao:duuﬂw Mw_qu_w%%_aﬁﬁ_s di Ineeadone delly riccossions
sgravi 23 naq_..uno ﬂa.L ﬁo jone dolta (ﬁ_nuoaa. euu guhﬂ Slscrexdonate Telativamamo 35omme coviite L
afamminiztraione
gdelfsericlone a rucla

1L3 Pollsta totale « Gortione, sanzion!_viotxion|_C0S,0ds, Pagino 1



ALLEGATO ) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBELIGHI DX PUBBLICAZIONE *

U“M?nﬁnm n_”n maziohe S0tto. Riferimento
Fotre-sezion sezione 2 Livello . | Denominazionc del siozelo obblize Conteauti dell'ebblizo Azgiornamento Direzione
Tivedlo 1 (Tipolozic di dati) COrmEtivo
(Macrefamizlic)
Piaso tricmsle per . - . . . - . . N .
. Ast. 10, ¢, 8, Pi sennol . Piano miemonlc perla p della f1o§u§uﬂﬂnﬂo»§€§d§n
?ﬂ.nuﬂouo delia let ), dlgs o mouuo awm_.uﬂ._u roverz %nda% di prevenzdonc della comuzione fndividunte o sensd dellaricalo 1.commme 2-bis della Anmunle Sepreteria
cotmzione ¢ della 332013 oz ¢ della wisporanza ? |orgen 190 412012, (MOG 231) (it 1 sezitne Al eomreme/Anticornim
Riferitocot normvivi £ orgmizzrions ¢ |Rifertiment normmtiv con i redativ fink alle nomac df lepge statale pubblcte nefla basea dat "Norgattiva™ @ .”ﬁﬂwu ai J . 5 .
TV, che mgaiano Listituzions, Torgartmrorions ¢ luivith delle pulibliche anmrindsraiont & 33 3,8&?. =
Uw&eﬁ@gﬁwwaﬂggﬁnoﬁuﬂo che dispone in geverie sullz organzmrione, sulie Tempestiv
Azt HN...F _.aﬁggmmﬂﬂ& ».Eﬁ.onm.n»ﬂ._.gmgu&waﬂgqiﬂou&nﬁmugwgun&uﬁun (=am S dlgs Segrmteria
dlgs o 332003 iusidiche che rigordane o dettone disposizioni per Fapplicazions 6 esse 33/2013}
Documenti di programmarione staregico- Dizcrive ministri. documento di progzar i Bricttivi el i materia &5 prevenzione della he w,“ mﬁu,._o .
. . sestionale cornerione ¢ tsparetzs {8 dlgsn, Scgguteri
Atti generali 332013)
- . fre s - - . . R - Tempestivo
At 12,6, 2. - A e gnﬁﬁﬁﬁr%ﬁbaﬂm&wﬂﬁﬁnm&ogﬂnﬁﬁm@gnvn«amowuounmﬁﬁo? .
dgs. o 33/2013 [T ¢ Jeggd regionali Torganizmesions ¢ lo svolgimento delie ativish & comperenz delarmmisioras tex = w%%.p Seprensh:
At 55.e 2 '
Llgs. . Codice disciplinare, recente Mndicznone delle infraziond del eodice discinl: ¢ relative semiond
Disposizioni 16572001 Codicr disciplinzre ¢ codice df condoms | (pubblicarione on Ene in a o all'sffisstione in uoge ibile 2 it - 2%, 7. L, 300/1970) Tempetivo Segreteia
severali At 12,61, Q&S&Sunoﬂgaﬁunno&oo&SBvoﬂﬁnﬂo
d1gs. o 352013
Art 12, ¢ 1-bis, ; s " mﬂ.nﬁﬁmonoup.w_ﬁﬂnmovnnnunquﬁ&nmmﬂ,&un&ucoiowwmmmgmv&no&&a&n . "
dlgs. n. 3372013 | PeRdemaTio obblight szt | TR dalle anataimistmzions secondo It modalith deffnite con DPCM § noversbre 2015 Tempestivo Sepreteria

Oped Informativi per

1%}



A 1,63, Lo (Provvedinent adomars SalANAC, od [Provvedizoeati sdesati dull'A N_AC, 8»&&ﬁnmﬁnuﬂuonsmuuo§ngmu§u&&mﬁﬁn T N N
1902012 ol df sdeguammerto 3 0l provvedimenti conmolio pellmrieomzions SEpeve Segreaeria
IS e, ool sccertmento delioviokos A & scomemenceso delle violazioni delle disposiziont di as 3l digs. = 59/2013 Tempestive Segroteria
d.Jgs o 392013
At 5, &2, e . Nome del Responsabile della p ione dell corruzi  dells waspareara ouf ¢ presensat X tckiests @
Lags. n. 372015 00 e T e omemete cirico, nonchi modelis per Pesareizio di e dirit, con dictzionc de rempi elefonic ¢ detle Tespestivg .
/AT 2, ¢, 9-bis, u&v“mnﬂnﬂsagn oal o§§ B2 | oelle € posm clemronien istitenionsle & nome: del zitolare del potere sastiteTivo, amtivabile o cast df rimzde SIpEy Segretaria
L 241/99 et © MAICIT TSPOstn, con indicwione def reeapitl twelefonicd ¢ delle casele 4 posm dettrogicn intruiongle
. . .. AL 3. 82, Accoito civice "geremlizzne” MNoms: ULl competend cui &7 Inrichiosts di civico, nonche modalin) per fesernisin di mle A . .
Altri conterres] Assesso civicy eige. 1. 33/2013|concerncnte dati ¢ docurent wiciod | ditie, con ixicrrions det Terapit welefonied ¢ delle caselle & pasts elemonicn isttugionalc Tompestivo Segraia
| Lipes n.uuhu. P - P . T
. . . munuaon&nunuﬂﬂ&ugonap.nsgnmguoougﬁﬁouna&.owmﬂonanﬁnﬁuﬁw .
mpumn%vn\wmum (el {Registro degl accestd sichicsta zonché del reluzivo esito can a dats dolic decisione Semesaale Segrsteriz
Art, 53, & 1 bis,
dlgs 82/2005 e . Catalogoe dei dati, a&ﬂﬂga&gnn&ngﬁgﬁmﬁgu&ngﬂuﬂduﬁﬁ
tmodificot pﬂoum_owo detdatl memdac dellobazelis | s anche st S Repertorio aazionale def dat teritorili (mww.radt govii), al catslogo ded Tempesivo Sepreteria
dall"x, 43 del ati defla PA ¢ dcle banche da www.dati, goviis e kttpzifbosidati.agid gov.iveamlogs gestits da AGID
dlge 179/16
Accessibilish ¢ Catalogo |An. 53, ¢, | . . s e . ¢t e on
. . e . b . ano_..nuﬂvQnggop.ﬁﬁgoanﬁgﬁﬁgﬂﬂumgnmn&gnﬂ&?gﬂgm .
Al contenuts dei dati, memadatic bis, d.igs, Regolamey v .. . Annuasle Segreterin
banche dzt 32,2005 doti presend in Azagrafe mbutiria
A9, e 7, 41,
2 17972022 Obiemivi df apeessibiliss
ot (da pubblicare socondo le indicaziont |0 oLonvi (i acessebilish def sogpens dissbili agl  ieformaniel e oo cormmne {eanro 131 mwo (39,700 Sepreteria
Sal.17 - |eomtcmte acli circolue dollAgenzia per |1 06 939} € o stato df stuzioa del "pisao por Tz del telelivors" 22l propria orpairzezions 1792012)
ihicembee 2012, 1Iala diginle . L2016 « s}
221
Dati niterior
MM. Mwuwwa (52 3¢l caso & pubbliczions & dars
: ¢o . Datt ot At L e 5, Jex, (20 provistl dz nowe df legge si deve Dati, informarion] = document ulteriors &bz lo pubbliche ammintsrssiont non koo Tobbligo ¢ pubblicars T
meeet 5 _.u.. * Procederc alla anonimizaions dei dof &gnnuuuoﬁumﬁimﬁnoaﬁusmouomgﬂﬁm&muﬁgngoa indicate e
G.QJSN personnli eventanlmente prosenti, in virs
= di quonte disposte deil'mt, £, 6, 3, ded
digs. 2, 33/2013)

* Tt oppesto di pubblicasons cbbligatoria solo modifients dal digs §7/2016 & opportmo Tamangns pubblicat sui sitd (es. darl ded dirigenti gi3 pubblisa af seas dellare. 15 ded previgente testo del digs 33/2013)



Tempestive
Qﬂvﬂ&&%uﬁﬂﬂaé.goﬁnn_bﬁuﬁ {o mt. 8, dgs, o
A 24 1, 33/2013)
lem, &, dlgs, o, o
ol i icnciob ma et | 332023 . ) ) Tempestivo
Titolari df incarichd politicd, Import & vingel di servizlo e mistioai pagati con fonds pubblict {cxart. 8 dlge.n,
& wemisisTanione, di 33/2013)
v .
Sireane o di govemo Am 14,c, 1, Dati relativi 21T ione di altre exxiche, Presse el pubblicd o privad, © relativi compensi o quolsias Tempesiva
lett, d), digs. o, Grolo o . {oxom. 8, dlgs, o,
33/2013 Po: 33/2013)
At 4, ¢ 1, Tempestivo
lett. &) dlgs = Alrri eveoraoli incichd con ouﬂ.muﬁmoonﬂﬁmupuﬁuﬁcmﬁ.n indicozons doi cotopensi spettonts {exart 8, dlps. 2,
332013 33/2013)
Messune (va presens uza
At 14, e 1, Titolort &f inerriehi & armministy 1} dichi ..tnSuoﬁuﬂﬁu&m&uﬂmﬁvﬂmgﬁnﬁvﬁﬂb&ﬂﬁ&ﬁﬁvu&&mmﬂﬁuﬂr sola volta enmo 3 mesi
le ), dips. o | divezione o di governo df euf allant, 34, |eataca & Emprese, azioni 4] sodictd, quote i partecipazione & socied., cstroizio i fimront & dalia clerione, dalta
33/2013 Azt 2, Gou 1-bis, ded digs n, 3372013 Aontistrators o di shdath di sotiett, con fapposizions della formuls sl mio onore affamo che la Tomin ¢ dal confarizacnte
e 1, pumto I, L &gogsgo&naﬁgﬂﬁwuo@nﬁ_wgnmuwngumﬁﬁﬁonmﬁﬁﬂmgomuﬂouua delTéncarico o zestn
o 441/1982 rado, ove gli stessi vi consentung (NB: dando evestuslmente ovidenza del momeatt cotsapso) ¢ riferis a1 pubblcat fivo alla
momento dellassormions delincarica] cessezione dellinearico o
del mandato),
Organizmzione MM.%% H.u. ) copia delltiims. dichiarazions dei seddis soggent alfimposta sl 7eddis delle persope Siche [Per Entro 3 mest &l
uwnomm xw.m Bmmﬁo,wgacmougunuuﬂonmuﬁﬂ&ﬁgmgﬁﬁ?oﬁwmnﬂﬂigumﬂﬁuo@w“ .n..ﬁno &&ouﬂguaﬂwﬁo
e 1 ur._. Eﬁﬂn%ﬂﬁ&ggggoug"wgogﬂwgugﬂﬂgunﬂ dal conferdimento
Mipostats dellinteressaro 0 della axmministrsione, b pubblicxzione de dus ssibili dellincarico
. e 1/1982 .
AT 14, 6.1, 3) cickiamazions contemmte Ie Spese soscaute ¢ le obblipdond asseme per b propaganda clettorzle ovvero
le ), dlgs. o f &ﬂuﬂmmg&nﬂngﬁﬂﬂuu&gmn&ﬂﬂmg%&&ﬂvﬁ&%ﬂﬁaﬂgp Tempestive
3342013 Ast 2, . guuogugogmoﬂu&oﬁgmmﬁgamﬂmgﬁﬂog.ﬁoﬁaﬁgug&oun fexam 8, dlge o
¢ 1, pumto 3, L . deliz formla wsul tmis onoxe affasmo che Iz dekinryrions corsisponde 2l verow {con allogate copie delle 33/2013)
< 44 L1982 g%ﬂ»hﬂh&ﬁﬂ%nﬂuﬂdﬁvﬁgwﬁagﬁna&?ﬁoﬁﬁmmbgﬁ
“M. Mawm.mw..u. 4} uuﬂn.u....oun a.o.BﬂnanH.n vavizzioni dell siterione patcmoniale intervenute pellznae procodente ¢
mw\womwhpn.w Svsggmﬁuﬂ%mmﬂmuowmﬁ?mgaﬁnumngnm?ﬁﬂﬂu.owmnnouno Annunle
rFﬁSwﬂ. G&Pqﬁnrﬁﬂﬁsgﬂngogugﬁgﬂﬁﬂﬁggn&gﬂosgs
At 14,1 :
e 3), dlgs. = Arto di noming, coa Nodicuzons delia durea dallincarico Nessuzo
332013
AT i, ¢ ),
let B), dlgs, m Cuzmicalura vite Nassano
332013
A i4,c L, : |Corzpersi &i qualsiasi sumem conness all'sssemione dell= carica Nesmmo
lett ), digs. o . ot o vinepd d: servizio ¢ mission: pa i com fondi pubblici Negsuno
muﬁ.ua.n.r Dad relativi all'sssumion ¢ & alrre eariche, presso eot pubblicl o priva, ¢ xelagvi i commpenss 3 qualsiagt
e, ), dlgs titolo comisnoss Nessune
332013 S
AT 14,2 1,
o, &), dlgs o Al evenmali incariehi con onest 3 carico u&nmﬂgﬂnvvmﬂnmn&ﬂﬂouna&oog%nﬁun Nessuno
332013




A 14 ¢ L

Cessari dalfczrico (documentazione da | 1) copic delle dichiarziont dei redditl riferit ol periede dellincariee:

lete £, &l pubblicare sul sito web) 2} copia delin dickiarrzione def redditi va 2 termine dellineatico o carica, entro twm mese dally
mn.wqomu.ﬁm.m. seadenzs del termine di legge perlap fore delly dickizrmzione [Per il soppetio. 4 comduge non N .
um. .H.H separato ¢ 1 parent cotre il seconde grado, ove gl stevs vi consentnno (NE: deode evennmiments evidenz g g
& uwumﬂ_wm.u ) del mancuno cotemsd)] (NB: & neesssurio Mmitrs, con apposit accotgiment! = e dellimeressato o della
R - ammivisrrazions, In pubblicwrione def deti sersibild)
Ar 14 a1 3 dichismmions concsrasats e spese sostencts ¢ e obbEgmmiond ssmmie per Iz propagenda slemerle ovvero
letr. ). dlgs. o amestazione di essersi avvalst esclwsivaments di matsiali ¢ &i mezzd propagandistic: predispost ¢ messia
3372013 A 2, dispostrons dal partite o dalls formurons polities della cuf lists B soppetto ha fatto parte con riferimente al Nessugo Segmeteri
c lopusto 3.1 periodo deliineasico (con sllegate copic delle dickiarmeons relutive a finanz: i ¢ contrihud perun
o, 431/1932 rpons cite nell'anno supes 5.000 €)
NM%M“ _.P 3) ciebiarrione concernente le variazinzs della siazione parrimoniale imervenute dopo Folting - zau.h.aw...n s
wwgwmww 2 srtestziont [Per il sopgetto, i comtuge ton separeto ¢ i parentt entro i secondo grade. ove gli tosst vi <o§ﬂ%ﬂ.ﬂm dalls Segretesia
L 0. 441/1982 comsenio (NB; dando cvertmiments videnzs 4t mimeg comcasd)} cessarote deTl incarieo).
52 numwlwn nﬂn. &M Mnoﬂvwmw Provwedimest: ssoaionarod 3 carice del respenssbile dells moncata ¢ incomplets contunicozions dei dast i T -
Senzion: permanma Axt. 47, ¢ 1. Moﬁ &Fﬁ ot mu..m.H & - cvi allarticolo 14, concementi I situarione patimoniale complessiva del titplare dell'incrico 2l momento oy m.m i 5 .
cormmicazions ded dati d.lgs, 0, 3372013 PR gwo e o di dell'assuroione della caien, L tirolazith & inapresc. le parteciparioni aronaric propric nonché ttt 1 ;)Eowwumv, Scgretezia
e compexsi e ¢ dirito I'sssumione della cariea S0
poveTe
endicons gripp comiliari Wﬂagﬁ&g&&omﬁﬁnnﬂ ?ﬂ?ooﬂa._ﬂuun@oﬂrnunogrnouqﬁnﬂﬂ delle risomse Tempestivo
ot orvingiali Trasferite o 2ssogRate a clasam: Sruppo, Soo ndicuone del 1olo di tesferirento ¢ delllizxpicge delic (exat. 8. digs Scgretezin
.. . Lo Py . utilizrate ~
Rendicont gruppi " ot 332010
cosior At 28, e 1,
ooy - dlgs, 332013
regiomlprovineiall .
Tempestivo
Ami degli organd di coztollo A ¢ relaziond deghi orgaen & conzrolio {exam 3 dlgs o Segreteda
352015
A 15,21, A . . - I N Tempesive
. N . . Ind deile e & fhcio, anche di livelle dirigenzinle non gememle, 1 omy dea
e, b). d1gs. o [Armeoiarione degli uffic e e - {ex ot 5, dlgs o, Persosale
532013 jdisiaett responsabili dei siagoli wiiicd 332013)
Wr“%.mmw..n. Qrpanigramma Mhswzions in formn seroplificar, i G delle pienn accessibilith ¢ compransdbilich dei dak. ﬁﬂ.ﬂuﬂ m"uP."Hmom. o Persomale
- . . R Mo dellorganimzdone dellamministmeions, medizne Fonmuipmmos ¢ amloghe mpprescmziont grediche s
loriome ofhel 32013 32013,
Articol deglt i {da pubblicare soo forma i * J
organigmieammn, in mode tale che a cirscim
TS N g e ot Tempestive
lett. D) dlgs. o fste dalla norma) Tooms dei diripens msponsabili def singoli wffic [x ot S dlgs o Persczale
3372013 F 33/2013)
Telefono At 35,6 1, Elence completo del ramer di welcfono ¢ delle exselle di posta elemronica istinazionzli ¢ dele caselle & Terpestvo
] aﬁm ". e &), dlgs o | Telefono o posta clettzonica posta cletironica eertificats dedicae, cui 1 cimadizo posss rivolgersi por qualsiasi fchiesty Merente § conipiti (ot S, &les n Persozale
; 3572013 istituzionali 33/2013)
A 15,02 Esmrezai deglhi atsl & confedments di incarichi & collaborazions o i consalenza o sopget esternt a qualsiasi Tempestive
- u. mw:mo_w ) tizolo (compresi quelli affidas con contratto di cOIbORZONE OO ¢ COTIIIVA) con indicazions del {o¢ axt, S, g Tome:
£ = sorpet percetton, della mpjone delfincarioo < dellammentzre crosto 332003
Per cinscun tiolare di ivsica: Ture
A 15,1 Tempestivo
gy .M_ - 1) cumriculum vitae, redatto in sonformmitd A vigete modello curspes {e=x o, 3, dlgs. o, Tume
mwﬁuow. g n 3372013)
-l




AL 15,61,

loe ), dlge Saumnnw&iuno?o_mmﬂﬁs&goﬂ_.nﬂwosnmm»&ﬂnﬂﬁwugm&uwwﬁvméonnmoﬁuo nﬂﬁn.w A=
332013 . finanzid dalla pubblicn amminisrazione o allo svolgimento & atvisk profesional L% L Tosts
Y AR s S0t an Copsulent ¢ colinborator . 33/2013)
Consulenti Titolar df incaricki &
collaborztori collsbanione o %n.M. Mumgﬂ%. - 3} compenst comunque denoxaingti, relatvi sl mppomo di lavero, di conselenza o & colabomaione Tempestivo
Consulenza wwhomm {a pubblicare in tabeilc) (compres! quelli affidsti con contats di collaborzzions coortinata ¢ contirwtiva), con specifica evidemm (exart, 8. dlgs. o Tute
delle eventuali componema variabili o legee alla valutarione del Soslnte 332013)
Az 15,82,
HMMWM. Mmmm.o“w Tabelle relative ogh elenchi ded consuiest con indicxrone di oggeno, dizata ¢ compenso dellincerico Aﬂq”mﬂﬂmcmw. . T
dlge =, {comunicate alla Furerions pubblien) 33,2013)
1652001
|ATL. 53, ¢ 14,
dlgs o | Attestazions: dedl'avwennta verifica dellinsssisenas i simarion, anche potceiali, di conflitte A mteresse Tenpestive Tute
16572001
Ferciusenn tolere 3 ineasien: Personnle
At 18,81, Tempestive
It o) ¢ & 2-bix, Atter di conferiments, cos Mndicafone dells durma dllincizien {sx o 8, dgs. m, Pemsonale
dlgs. . 532013 33/2013)
At 14, L Tempestve
lett, b) ¢ ¢. 1ebis, n&nhﬁuisﬂ»&unoWuERonuwa&mnﬂnﬁonnuonﬁovB fexwsd, dlgs, o, Personale
dlgs. n 552013 33/2013}
Compensi i quadsies matem i alh ions dellineazizo (con specifica eviderzn delle svenmeall P \”M.am.nwﬂé o Persomle
ALl comporens vaziabili o legase o voluozione det sisultrg) ﬂmuagwwu, erso
lem g e, Lbis,
d.lgs. o 332013 Tempestivo
Jzaporti di vinggi & serviaio o missions pagati con fonds pubblici foxart. §, dlge n Personzle
33/2013)
A 13,6 1 Dol zelativi allassunzione di alrre cariche, presso exd pubbiied o privad, ¢ telativi compeasi 2 qualsiasi Tempesivo
letn d) e & Lbis, sitolo cord - {oot art. m.n_mmw.u. Personale
d1gs, = 35/2013 comispos 3372013)
AT 14, el Tempestivo
lctt, €) & ¢. 1-bis, Adtri eveztuali incadelt con ou&oﬁmgg&umuﬁﬂ%mﬂngﬂﬂoﬁﬁgﬂvﬂunvoﬂum {ex ant. 8, dps = Parsoaale
ddgs. m. 332013 332013)
ATt 14,5, 1 L R Nessmo (va prosontats una
Titotari & inemic Hoq.o,unuuww. UQE. one concemente ity reali su Den imeng ,awmauﬁwﬂmﬂowmmw&&mﬁuﬁdmmauwnw sola volts cotro 3 med
ittt sy’ |dgs. m. 33/2013 Tocarich amministravivi di veties  (da msg&gﬁn.uﬂoa&g&.ﬁoﬁ&ugﬁngnﬂ.ﬂﬂﬂ&o&g&& dalla clemions, dalk
mﬂBMﬁuM“wnﬁﬂuuSr A2 e 1 pubblicare in tbelle) .. fsttore & df sin di societh, con Pappesizione della formala «rl mio onore ekmmo che Iz Demig ¢ dal conferiments Persondle
o 1 H.w. &&Hﬁﬁgﬂ@oﬁna<§vﬂﬂm§§.m8aﬁn8ﬂuﬂuﬁonmvﬁﬂmﬂnpnﬂgﬁo dellioearies ¢ restn
Mﬁbwm.w prado, ove gl stesst v consenmn ﬂzwuauﬁoﬁﬂnbgﬁn&nga&ggggvﬂm&ua pubblieats fuo alx
zsomcnto dellmmmsone dellinewico) tossazions dell'inenrico o

€el mandsre),




Acz 14 1

-

dirieepziali

ot f) c o 1-bis, 2) copin dellaisima dichiamrione dei reddid sopgeni allimposta suf reddid delle parsonc fisicke [Per il Futro 3 mes] defla .
dlgs. m. 332013 sofgeao. i coninge non sepamto i partl emro il secondo graco, ove gl stessi vi comsemzne NB: dando o dal ot Eoﬂgau P "
A 2.¢ L cventualmente evidenz del N1 (NE: & io Hmitare, con 2pposit accorgimen & Gura dellincacico
pumte 2. L o [ o delln amministrodons, Ta pubblicarione del dati sensibil)
431/1982
Ast. 14 e L.
et ) c e L-bis, 3} amtesterione conceroamte ke vasinziond dells sitvazions patrivaoniale intervenute ncllamne precedente ¢
dlg= o 332013 copha della dichiwarione def redditt [Per il soggetto. Il coniuge nos scpawate < § parwt entrs I secondo Asmle Persormlc
At 3, Lo b, ove gl stessi vi consentano (NB: dendo sventmbmente evidenza del manente consenso))
441/1982
Arz 20, ¢. 3, Tompestive
S et Dichismrione sulls & ¢z delic cawse di inconferibilith deliinearico {me 20, ¢ Lodlgs o Persomle
dlps. . 392013
352013)
rt.20,2.3 Asmle
dl A Dichinrozioos salla di una delle cause di mcomparibilith al conferimento delmexico (art. 20, ¢ 2. Al o Personale
o, o 392013 -
39/2013)
AL 14, ¢ 1-ten
secondo
periodo. dlgs. & Amsontare complessive degli cmohumenti peveepitl a carice della finanzs pubblics Persongle
352015 {noz oltre B 30 mazzo)
Per cinseun tioie ¢ inenricor Persomzle
A Tdoe 1. . Tempestive
lett a) ¢ ¢ I-bis, Ano di conferimento, con Indicarione dellx duraty dellincarico {xat. S.dlgs o Personale
d I o, 3372013 332013
EC BN Tempestivo
Ictt. B) ¢ &, 1-bis, Curricelum vits, redane in conformith 2 vigente modello cutopeo (exarm 8. digs. o Persenale
&lpgs o 332013 33/2013)
e e o . N . . . Tompesive
Compersi di qualisiasi eatura conmessi all' assunzione dellTncarico (con specifica evidesza delle cventazli (et . dlgs.nn Personal
Az ldc 1 componeat varisbik o legate alla velutizione &c] risuleve) b ©
A 332013
o ec I-bis, =
dlgs, 0. 332013 T s Tempetivo .
Lenporti di visgel &i servidio ¢ mission pagati con fondi pubblicl (o S, &l Persenxic
33/2013)
Art, 1404 1, P . . . - T . . e Tempestive
et d) ¢ & 1-bis. jﬂgﬁgﬁeﬂﬁggvﬁsgv&cﬁﬁogn#ﬁgggpnﬁwﬂ% (exar & dlgs. o Personale
4l n 3322015 Incorichi dixigezinli, a quslsiasi Stolo {0 Co a0 33/2013)
confezitl. v Tnchust quells conferit
A 14.e L. dismerionnlmente dall'organe di inditizzo Tempestivo
lem. ¢) ¢, I-bis.] POLitico semz procedure pubblice 1 | Al eventili focarichd con oned & carico dell iz pobblics & indicazions dei compeast spemant {exart S.dlgsn Pesonale
dgs. m.332013)  sclesions o Siolan di posizone 33/2013)
or v Vi 4on




- ~

s .o Nessuno {(vn presentats v
WMWMF. mﬁngmasﬁw@ngmﬁo. 1) dichiaraione concerncate diii real s bend IamobiX e s beci mobit Srin puisblic sepiee, 30l volss catro 3 zmesd
&%ﬂwnow nnﬁnsnwna“wﬂwagmwﬁaﬁwh tzolzrith &f fmprose, wron df socies, quote di pastoeipazione 1 socict, esercizio di Smzio & dalla elezione, ésle
Titold & fncorichl e 2 e 3 sizione . .ﬁGM.n o gﬁo&%&%&&rﬁﬂ?ﬂbﬂﬂoﬁm&ngﬁmuﬁogﬁuﬁﬂﬁo&nb .Bﬁﬁmn&.oﬁgﬂs Personale
iy vﬁum.n i R rRMM‘BﬁBD y A &nEBan.oun8§&<§?ﬂm§.u§8¢§gﬁvﬂg§muﬁm&m dellizemico e resm
{dirigeod ron geentl) 14431082 genid muﬁo.o<«ﬁﬂﬂ&i8&§o?ﬁaﬁ%2§nﬁ§g&ﬂﬁﬂ$8§&nﬂ.nnsp_ uuuwvﬂﬂmgunb
momente dellassurzione dellincarico] eossions dell'incasico o
del mandato},
Art 14 e 1,
lewm f) e, Jobis, Nugﬁunﬁﬁmggoua&éﬁ@&ﬁggﬂm%gg&ng?ﬂw Fare 3 mesi della somim
dIgs. o 33/2013 soggeto, i1 confuge aon scparo ¢ pareati eao 3 secondo grads, ove gl st vi congemrme (NB; dando o dal confers w I
At Ze 1, Qggggﬁgggﬁuugumgaﬁ&ogSnggﬁﬂamug delMiocerica
pumte 2, Lo, detinteressxen ca&nﬁnﬁ.umﬂuﬂmonﬂﬁuﬂ&vmﬂﬁoﬁaﬂﬂa&ﬁu?g
44171982
At 14,801,
lett, f) ¢ ¢, Ibis, 3) attestione concemants lo vartarion delln sitazione parimomals Mtervemze nellanno precedentc e
Personale d1gs w 33/2013 copix della dichiv-eriops dei reddid [Per @ soggetto. I confuge non separits ¢ i prrentt aurs il sccondo Anmzle Pemomsle
[Azt, 3, L n, ﬁu%.ﬁnu._.nﬂﬁmiﬁgoEw"nﬁnoﬁﬁﬂﬁﬂngngﬁgggg
441/1982
an20,c.3, o N i e S pemome
dles. 2 59013 Uﬁgoﬂﬂauﬁﬁﬁhﬂﬁeﬁannﬁg&gﬂdmﬁggho ?u...:.n.r I=¥-R et
392013)
720,03, i e . ol e - Asmeale .
dge. = 2072013 2:ln i vmn delle etuse & incompitivilizh al confertmento dellmcarico {are. waWow.Hmeﬁ. =% etsonale
AL I8 C [oer,
seconde e :
prviodo, gz, o A TC complessivo degli emol i pesoopit a carico delle finamza pubblcn Przsoonle

332013

{som olmre §] 30 muammg)

g o, Pos di fanzione disponibili R merd e Spologia dof porsi df fiemons cbe s emdono dispanibili el cotmzsons orpanios ¢ releivi eszed Tempestivo Pezsonale
i seele

165200}

Al e,

dprn Ruclo dipentt Reolo dei dirigend Anmenle Personale
1052004

Art 14,61,

et 2), digs. o ATIo & nomim o di procluserione, con Madicarione della dumare dell'ingasics o del mandato Cettive Nessena Personale
530013

Are 14,0 L,

let, B), dJlgs. o Curnicultom vitse Nessupo Persomalz
33/2023

AL 14,81,

Nessuno Personale

lew &), dlps. o, Nessonp Personale

Art 14, ¢ 1. - - - . N - o, o - -
Iz ), dps. n, W“oﬂgﬁuﬁgoﬁﬁuﬁngnuﬂgnuuﬂuv.ownounéﬁ.oﬂugnouﬁnuuu qualcisi bl 2 e
332023 comispast

Axt 14,2, 1,

Dirigeri eessati dod rapperto df davos . e e ee . , L.
i mwm% w,p aﬁéﬂﬁ%ﬁgﬁ%&wﬂ A evemyal e ocm o ceron el Soanza e  ieezons def sampenstspecs Nessmo Pessonalc

e wihl




1} copic delle dictiaredion ded reddis rifaid al poiodo dellinamico:

provist d rispomivi ordingrrent)

332015

m“.rnwuh% H.P 2) copia della dichiarwione dei reddit succcssiva al termine dellincarico o carica, eatro un mese dalla
um_)m_ww»w.v «ﬂaﬂu&gﬁﬁﬁnvﬁﬁﬁgﬁoﬁagﬂgﬁﬂﬁm%o i contuge non Nesszo P !
PHt sﬁoo.m v vﬂﬂﬁaﬁﬂomunnohomaao oﬁmrﬁaﬁsgﬁﬂﬂuoam dande evennelments evideney “
F.«”....M._.Smm, del o ) (NB: ¢ i limitare, 2ot appostt accorgimant o curs dellfnteresssto o dells
scoministraions, I pubblicysions del dofi seosibiln)
e %.Am L . %) dichiamrione concemente le varuiont della siurione parimonisle ferervemne dopo fuldms ta zauamzb o
umﬁ&whﬂh ttestazions [Pes i soggetto. il comuge non separto ¢ i pareat entro 3 seconde grade, ove gl stesst vi co_nw 3 mess dall Parsonaie
|5, 44111952 comsentano (NB: dando eventualmente evidemz del manexio consenso)] fone delTincurico).
P .ﬂo.,: - . wainéﬂﬁﬁﬂuﬁoﬁnouuﬂnﬁon&dﬁonﬁgna&asﬁnﬁo incomplen coxmunicazione der e & T ive
Smgoipromen A 4T, 1, eic o rpmeda  |o0anSeolo 1. concormens b sizone  defdolare de T ADONED | (o S, e Pessomsle
commueztione del das dlgs 33/2013|° okt 0 fncarichd dell'zmunrone della carica, Fﬂogﬁgdﬂﬁua.uoﬂnuﬁoa axionrie propris nonche Ak | 332013)
- disigen cotponsi cui &3 dixitte Mssurions della crica Rt
Azt 14, ¢, i~ Temopesivo
Posiziond orgaoizzative quinquies.. Posizion] orproiztve Curicula del tirolast di posiziond orgamizative redani in conformita al vgente modello ewopet (e aow. §, dgs. Persomle
dlgs. w 33/2013 332013)
Conto ammuale del persozale e relative spese sostenute, nellambite del quele 5000 mppreserwt | dat relativi I
AL 16, 1, ] alla dotzions orgamica ¢ il pesomle cffemivirmente in servido ¢ al relative costo, con Vindicuzions della i )
dlos. . 352013 Corto del pessomle disriuzions tm le diverse qualifiche ¢ ree professionali, con particolare rigeardo al parsonale assegaxo (ot HMuMnH:.n.w 1gs. o Persozale
Dotazione orpenicn : agli uffici di direra collaborazions con ol ozgand & indiriere police 3
At 16,02, Costo complessive del persomale a tempe indeterminme in servisdo, atticolato por aree professionali, con Anmale
) Costo persorale tempo Todeterminte particolars rigusnde ol persoonle sssegnote oghi wifier & direma collaboredots ton gl orgmd 4} indirze (xt 16, c. 2, digs o, Pemonale
g 0. 332003 poliico 3372013)
At 17,6 1. Persoralle 20 3 teway Personale con seppome di lavero Dot o tempe indeterminnto. hvi compese 1P gmato agli uffici fare 17,001 M.ﬁu. Persorle
Personsle soma om0 dlgs, o 33/2013 tda pubblicare i Sibelle) di direzsz coliaborazions con gl organt di indirbzo politee 3372013)
indeterminamy Costo del personele 5on 2 1e1epe T y
At 17,62,  |mdetermioate noﬂo ooggo del pemsonzle coa mpporto 4 lavoro noaa tapo ndctcmminmto, con particolare e 172, % m.n Pearsomle
dIgs. 0, 3372013 Ap 1 wocto aghi uffici & dirsta collabomzione ¢oa 4E ongnd 4 indirkzro politico oz -8 155 3 e
{da pubblicare in tabellch 352013)
P Tasst di assenzs timestali Tencstrale
Tassd dl assenzn iy u..mu.._qou. Taossi di sssene del personale distioti per ufficd di livello dinpeazizle (art. 16, ¢ 3, dlgs o, Persopale
' {da pubblicare in tibellc} 332013
Act, 18, dllgs. e o -
e - Incomichi conferit ¢ autorizzati of
Incorichl conferi 3/201. . AR . s e . e s " . . ¥
o 8&& < m,p.wnbmwmn. 1 dipendenti (dirigenti ¢ non divigent) Elenco deghi iocorichi conferi o autorkerat a chsoun dipendente (dirigents ¢ non diripems), con ﬂ%wﬂm,\mw.n. Pesoml
e P N ) Tirdicezione delloggento. della dumm ¢ def compenso spemmmte perognd incarico & - <
(Girigenti c non divigentt)  |dlse = {€a pubblicars ia beld) 332013)
- 18572001
A Zloe l.
dlgs m 352015 et e . . . . . i . Tempestivo
Contramazione colleniva  |Am 47,63, |Commamezione coliettiva R om ..vﬁu I e del & aceord coliemvi <4 evesali {ex ot S s, Persosale
dlgs = T 3312013)
16572001
ot 2Le.2 Conmuts imtegrativi stpull, con l relbone tecico-finanirania ¢ quella Mustrativay, cortificats dagli organi Tempestive
&mu...b.. mm....wgu Controt isrepzativi di corzrollo {collegio dei revisord ded cond, colicgio sindacale, uffiel ool di bilancio o asaloghi organi (exart, 8, dlgs. o Pemsonale




Comramazone integrasiva ﬁ“r Mmu\.w 013 Specifiche Mfommaioni sl costi della conmaazionc tegrativa, cortificats dzgli orgamt df conerello i
. i o {interno, wasmesse &l Ministero dell=conomiz e delle finzaze, che prodispoze, allo $£0po, w0 specifics
..5..&‘9 Costi cotrans integrativi modells & omc, con Ia Corte ded feconin d del Consiglio dei Misisert - (55, 04,40 Persamale
2,dlps. 0 odell di llevazione, dintesa con contl Presidenza Misizel 150/2008)
Dipartimeno detis fomrone pubblica
15072009
Art, 10,4 8, Tempestivo
It ¢), Elgs. o, [Nomtinativi (ex 2t 8, digs o Personale
332013 onv 33/2013)
At 10, ¢, 5, Tempestivo
LV fet. ¢, dlgs. o Cuzricula (=t g, dlgnn Pezzpaale
332013 = 3372013)
da pabblicore I tebelic)
P, 14.2, dam, | 2 PEble & el Tempesive
CiVIT'n. Cormpensi (exarr 8, dige o, Personale
31222013 33/2013)
Bandi i concorso At 19, digs. n. di concorso an_u di ¢oncorso per il rechitrment, 4 qualsing S1nlo, di personale presso I'xmmiaisnrione nonche § Aﬂn.wnn wm SO . Pesomic
33/2013 (da pebblicare fn smbelle) <ritent di vahiterione della Commissions ¢ Ic tmees delle prove sexjtcs mmnonVm
|Sistersa éimisurrione ¢ [Par I, dclib, 3 s - =
valusione delia cviTo Mﬂ%ﬂ%uﬁﬂgﬁ“éﬁﬁ? Sistena i siarazions ¢ veluazions della Pedformanee (sxe. 7, clgs. 2. 150/2009) Tempessivo Pepanle
Pecformance 1042010 °
im0 della Pecforsutnce PLxno delia Performmnce/Pitno csecutivo (Pixpe della Performznce (art. 10, &g 150/2009) Aﬁma.ﬂwa&m.o o ——
: Ar 10,08, |di gestione Piamo esecmiva & gestions (per gl coti Jocsl) (ot 169, ¢, 3-bis, dlge. 2. 267/2000) b o *
lem b), dipn o T
Relazions sella 332013 . . Tempesitva
Relazione sulla Performeanse Relxzione sulls Peformames {art. 10, dlgz. 1502009) {exme 8, dlgz n Personale
Perforaonce . 23/2013)
Tempesivo
Amsmontare complssive de promg Armmoniis somplestivo def prom collegas slln performante stanint {(=xxt. 8, dlgen Pessomale
Ammmome complsive  [Ar. 20,2, 1, 3372013
de premi d.Igs o 352013 Tempestivo
{da pubblicare in mbelic) A el premi efferdy distibeniss (ex mot 8, e, o Personate
332015
Performance Criter] definit ned siviered di miswrxsone ¢ volemzone della performance per* zione del Tespestive
: assognaz (x5, dige o Porsonnle
TATmmEnto accessorio .
33/2013)
Pas reliativ i prems
Daimlviaipremi A0 e Distribumione del scecssorio, i forma 2l fine & dare comto del tivello di selemivith Tempestivo
dlgs. 0 332013 oo oella d: s0m6 et rremt o deul! faeee T fexxt, 8, dlgn Persostle
(da pubblicars i tebelle) Rame=iind distribigsone ded promi & degli isecntivi 37013)
Tempestivo
ng&%nﬁﬁﬁoﬁanﬂnﬂﬂcnnﬁu%&»wﬂm&mwnﬂguﬂmgnﬁ {exut 8. dlgs. Persomale




Az 22,e 1.

[Etenco degli sati pubblici. comunque denomingti, istudt, vigilad ¢ finanziod dellamminisrione ovvero

Tew ) dlgs o et § quoli 'emministrarione abbi I poters ¢ nomine depli amministratori defl'cote, con Tindicozione delle o 4%”.9”_“ N Fisriaris
532013 Furrrion astrityaite  delle vt svolte i frvore dellamministrazions o delle attiviel dE servizio pubblice = & e
atFdate 35/2013)
Pex ciascuno dephi cotis Finanoaris
Aniaie
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, dlgs, o Fireroiumia
332013
Anzuale
2} misvrn dell'eventuale parteeipazions dellammimisterions (L i2.e Lddss o Flenzedy
352013
Anzle
3} durnts deilimpepno (ot 22 ¢ Ldlgn Fronziaesn
35/2013)
Ar 202 . . e . N Astuzic .
Ll = 33/2013 <) onsre conmplessive a qualsiosi tholo grovaoe per lznoo sul bilonelo dell ammiessunsions (et wm.n. Ldgmn Franziaria
Enti pabblici vigilat 33/2013)
. Al ArierSant 5) e dei rapprescatint] dellimminisrarione nogli org i govern ¢ traftaments CODOMmMICH A s
Bt pubblic il complessive o cixseuno di ¢t spetante {con Iostlusions del riaborsi por vine calloggio) (out. Hm. e 1. Mtﬂr = Finziasia
(& pubibicare: in mbele) 332013)
Axpenle
G) risulu di bilaseio depli ultind tre cserels foansrian {am 22, ¢ d.dlgs. o Fmecaris
332013
7)incarich o mmmiistor dellcate ¢ elaivo plessivo (con feschsione &l | B@Mﬁ . I
TIRobOrSE pex vito & SogEso) 33/2013)
Am 20,3, e et o . R Tempesivo N
d1gs o 302003 walls ir i delle camse di moonferibilith dellinearico (fink 3l dite deflenrs) {om. 20 ¢ H.Mh_ﬂ ER Fionerisria
302013}
Art. 20,23, Dichizmzione sulla i i uoa delle couses o ecomparibilish ol conferimento delincarico (izk 2l Anle s
S1ge. o 502013 . Trere) o Cizg el (o, 20, e 2. dlgs. o, Finzooiora
39/2015)
A2, 03, N Anmle o
s 1. 33/2013 Collegamente con i sn ititcdonsli degh eoti pubblics vigilad (ar 22, c. Ldlgen Frranzionis
332013}
Elenco delle socierk di cul 'nmministazione detiene divnamene quote & partecipasione anche minoritarsa,
A 22,06 L con Nindicarione dellearith, delle finziont attmibudre ¢ delie amvitk svolte in favore dellanuniniemrvione o Ammuale
lett. D). dlgs. a. delle attivizh di servido pubblico sdfidaze, od esclusione delie societi, partedipate da apuninisearioni (22,6 1, dlgs a Fimonedaria
332013 pubbliche, con axioni quotite in mercat repolomentart deliond o df ol presi dell'Unione eiopes. € loro 33/2013)
controliste, (o 22, ¢ 6, dips. 0, 332013
Annuale
Per claseuna delle socicti: {art, 22, ¢ 1. dllgs o Fiomeiar
33/2013)
Apcuale
1) mgione secinle fart 22, ¢ Ldlgs o Fizangieria
33/2013)
Acongle
2) misum dell'evermnle parteripazione dellanmy (=t 22, ¢, Lodligs. o Finmzianis
33/2013)
Axmnle
3y turem dellimpepne (ot 22, c L digs o Finarzioria
3372013)

0



S ol . Amunle
Dt socicth partecipete <) ancre complessive 2 qualsing tels gravame pe ot sul bilaasio dellamminisrmyrions (.22, c. Lodlgs s Finanmiarda
{¢a pubbiicare in ) N.ww%
- I . . . : ‘e - oie
wunmuﬂ.mn_ﬂ 5 HJGM«: 2egll organd & governo c tratkments soonemico (rL22. e 1 dlgs n Froesmias
- - 332013)
Ea N Annpzle
Heontrollad | . 6} xisullez ff bilancio degl uiimi we cserci fizarian {22, 1 dige . Fimsezicia
Sociczl pantecipote 33/2013)
. Anpunle
7} incarichi di arominietore della societh ¢ rclative Tmtento CRODOmIc Complessive (art 22 el digen Fioonziarz
332013
Tempestive
Dichisrazione sulla inmussistenzn df wnz dolle cause di inconfedbiit delitncarieo (fink al sito dellients) (mt. 20,2 1, Clge m Fizenriaris
382013)
Dichirazione sulls insussistenza 6 s delle coe & incomprsbilint al conferitoento dellincnrico (/i ), Ale
e o = {art.20,c. 2, dige & Finemsach
i detente) 39/2013)
AL 226 35, Collegamento con | sit istinmronsli delle socies) partocip 2ot
g 5372015 Fo S isshmioml delie soch e o mwwowaﬁ B
wg&mﬂﬂmmuﬂﬁﬂmu&oo&ﬂ&oﬁ&moaﬁ:q ipazitne pubblica, scquisio diy inarion i
A 22, <, 1, 1societh oid costituits, pestione delie partetipazion pubbliche, alicpazione di partzcipaziont social, Tempestive
Ietr debis, dlgs, quetzione & societd 5 conmrollo pubblics & meret regolumerrat rrdonylizzadioas periogica delic fexat 8, dlgsn
o 33/2013 Ipasteciyaziond pubbliche, provicd dal dessees Jogislmivo adotiste af senst delTaumioolo 18 della legge 7 332013
2g0s10 2015, 0. 124 far, 20 dlps 1752016)
Provvedizmeni Provveds 1 con gui Je amini o pribbliche socic Satmo obicmivi Sfick K e phusicansls nﬂnﬂ..w”uwnmﬂco N
AL 19,67, il cozaplesso delle spese of Tt 0, ivi comprese quelic per il pezsomnle, delle socicth controlinte wmbw”wpmu
dlgs. o
1752016 Provvedimeati con cuf 1o societh usguogwmgggmgounﬂgﬂsgmmgg ﬁx.w.ﬁ mﬁ T ° 5
%ﬁm&.pnﬁumnﬂ_gﬂngv_ﬂ@onnzn%ﬂn&mﬁﬂdgo ww.sowvmu.
AL 22 ¢, 1, Eﬂoonnmmnﬂm&awmnu%?ooﬂgﬁaﬂogmngﬁomo dellsrinistrasione, con Armuais
Lindicezione delle fimeoni attrfbuite o delle attvil svolte = favore dell'vmminivrrions o delle attvith & (rt 22,0 1 dlg Fruaymards
scovizie pebblice nfffdans 33/2013)
P ciasomo dopli ear: Finoppieds
Annrnie
1} mgione sociale (ot 22,6 1, digs . Finopriaria
332013)
Arouale
2} misuwm delleventaale postecipazions dellarmminisemzione (=t 22,0 1, digs n, Fnneiyrin
332015 .
Azpeale
3) durems dellimpegno (o 22,¢ 1,d30s. 0 Finarrixriy
332013
Anmmle
4) opere complessive & qualsins titolo Favais por lanno sl bileio dellassminismione fan 22, e 1 digsn Firaneindn
Erei 4 cirimo privato controlia 33/2013)
e . e . o . Anzgale
Exti i diritto privato &EBDG. 0 Sﬁgﬁgﬁu@oﬁﬁ&mzﬁanﬁg cEonomico (e 22, c 1, dlgs o Fivanzinyia
) ) e a » i w5l spctimote 33/2013)
(da pubblicare in tabelie} dnmale
©) risulserd o bilameio degli virims e esereiz finenziard (. 22, ¢, HM wﬁ . Firagearia
33720




Axtivits ¢
procedament

o

Anpuale
7) incorichi di ammmdnistratore dell'eztc ¢ relative tatamento ceqnoEcH conmplessive (art. 22, ¢, 1. dlgs o Finasedaria
332013)
- Tempestive
e Dichinzazions suila inssssistenzs & uma delle cause di inconferbiliss dellinearion (k5 S0 gl (20,0 L, dlgs. Finmziarin
g o 39/2013 392013
Axn 20,2 3, Dichiarazione sulla insussiztenzs & wna delle crwse & incompatibilith ol confirmeno dellincarice {{ink ol (e .6. u.uP J:Bn.n@.n. i ..
digs . 3972013 sito dellemte) 39913)
- Axnnuale
?ﬂﬁm.:u. R Colicgamento con 1 siti stinesonaii degli enti 4i diritto private controllatt (art 22.c. L dlgs n Finpmezioria
dlgs. o, 352013 o 12
33/2013)
At 22 51 .- . A eriann § . S A - Anmmale
: e . Utz ¢ pili rxpprosentziond grafiche che evidenzime § rapport e Tammintrmrione ¢ g catf pebblic - .
Rappratarione mafica Wmdwmw .”P_?.. t |Reppressstazione grafien < 2lnd e soeles: fiete, o exed o di privats sotmels (are ..n..._o_..u .WH .wpﬂ..ul Fizanziaria

Tipologic & procedizento

LCAL NS W

lest. 2), dlgs n
332013

A 35, i
tett. B). dlgs. o
3372013

Azt 35,61,
lett ¢). dlgs oo
33/2013

Are 35, 1,
len ), dlgs o
352013

Az 35,6 1,
ler &), d.gs. o
332013

Art 35,6 Lo
lez. f), digs. o
532015

P ]

At 38,6 1.
fest. £, dligs. .
33/2013

A 35, ¢ L,
et ), dgs. o
332013

Tipologie & procedimento

Azt 35, ¢ 1,
let f, dligen
33/2013

(da pubblicore in tabelle}

33/2013)

Tempestive
1} breve deserizione ded procedimento con Indicarione di turd & rifeviment pormntihvi ciili {ex 2t §, dlgs o Tume
332013}
Tempestve
2) umit: orgrntmmtive mespomalili dellistantoria (exart. 8. dlgs o Tutte
33/2013
Tempestve
2y Tudlicio del procedimento, umitemuente 31 recapiti telefome ¢ alia coselle 4 posta elertronica istnwronale (exarS.digne Tume
532013
|4) ove diverse, Tullicde competmits allsdozione del provveds fiale, con liodicarigae del nome del Tempestivo
ponsabily deliufficio i i rispettivi reeapin telcfonisd « olla caselln di posea clefzonicn (ot S.dlgs o Tutte
istinzionsle 3372013
. . on . . P P Tempestivo
5) modalitk con le quali gl interessan possoae oRmers le informpdont relative ai procediment in ¢orse the
K geunds nﬂoﬁm S.dlgs. o, Tume
332013
. . e e . . . . . Tempesdvo
&) termine fissetn 1z sode di deiphing nommetive del procedizneato perla conclusions con Indozione &l wx (o §. g Teme
provvedimento espresso © ogai altro termine procedimerntale rlevante 3 _&meﬁ.
. L. . 5 N .. 5 .. e Tempestive
7} procedimeed per i qualt il provvedimento dell'aeuniisrarions pub essens sostituits da wa dichixsmione p s.d3 Tat
delioteressate ovvere § procedizmento pud concludersi con il sllemio-umsenco dellanminisrarione Gnumwbo,mumu. & o
8} seumenti di unela amrivistrativa ¢ givrisdidosale, rconosciu dallz legge i fvors dellktermssato, nel Tempestive
cotso del procedimemo ool confront del provvedimento finale ovvero ool ¢osi & adoxione del {ex art. S, dlgs, a, Tutte
provvedimento oltre 1 termine predeterminate per 1 s conclusione ¢ 1 modi per attivarli 33/2013)
Tempestivo
_wvb.am di netesso al sorvizio on ling, ove sia g dispondbile it sote, © emypl previst per Jt sun Hvazione (exxn 8. dlps o Tupe




A 35,2,
e 1), digt v,
53/2013

Axt. 35, ¢ 1.
1=t o), dgs n,
3343013

Art 35.c 1,

lert d) dilgs.n
3372013

A 35 el
et ), gt
232013 e A
L,a28, L

10) modzlith per Ieflemrzione def pagamens svenmualwente necessari, cond codicd IBAN jdensifieativi del

cocto di pagemento, ovvero di imputarione de] versamenro in Tesoresia, mnite § quaki § sogpesd versans Tampesive
possono offewmatre § pagament mediamte bonifico bansario o posile, ovwero gl idendificnzivi del conto (a8, digs Ttz
ggngﬁnméﬁg%gggbgﬁ&gngggaﬂ 33/2013)
sonchi: | codicl identificativi del pagamento &2 indicare obbliguorismente per il versamento
ppuuonﬁaﬁmowmaougnuﬁmcﬁa.ﬁﬂmo&ﬁnhﬁ.wvoﬁnwogo.uauﬁn%uﬂg e 2 8, dge. = Tus
e poters, con indicrzione ded recpis telefonicl & delle cxelle df posta eletvonics isnionale wwwouBﬁ.
Per | procedimenti ad ixtanza di partes Tutte
. . . . . . } Tempostive
Hvuﬁogngﬂénmuaﬁgnﬂogﬂgﬂﬂuﬂngouﬂun
P (xS, dlgs = Tume
utocerificaiont
332013)
%) ffici o quali rivolgersi per informariont, orart ¢ modalieh & accesso eon Eticxrion depli inditize AQMNW@HWP e
recapiti telefoniel ¢ caselle di postz clettronien istinezionle 3 ol preseatate Je istomze mw...n.owwv

1202012

e et R it telefonici ¢ casclla df pose, elotizromica ford ionale dellefficio respoastbile per Je amiviz volte = ..

Dichinrazioni sostituive N - P ~ . Tempestivi

o cqriiz Mnu__. s uMn At 35, ¢, 3, i AT _— mﬂnﬁggﬂﬁgﬁggonuaﬁog&ﬁsaﬂwuﬁ&ﬂﬁﬁn&n hnx.“ﬁm 11 © N Tome

 dons dlps o, 3322013 P TEpOnSEl gﬁoaggﬁgﬁgngﬁoguagﬂoﬁg .,m_amu.. = -
Siehiarin sostintive N 332013)

At 23, 1, ; . [Elenco des provvediment!, con prticolare miferments ai provvedimenti finali def procedizcntt dis sosits del
N . . & w . 3 - . Ly =3 WBBHH

wBﬁ,&ucouuB@E. brwu.v.uoﬂu%‘._wm& o politics Sggvﬁnﬁmgﬂg?ﬁwﬁ«&ﬁ&ngﬁg%ug&ﬁ&oﬁ @21 * s .

Indicizze politice nnuuu..n. gniﬁgnoé&oﬁg&&%ﬂnSuﬁuﬁdnpnﬁuﬁﬂvaﬁggu !mw.aowwum bl
sofgesi priveti o con alive mumisisteeions pubbliche. -

A 23,1, - " . . - . R - - s

A gt o N MBBnﬂuBé&nnBPoouquSHBnauSEﬂuong&ﬁﬁuwgnnﬂoﬂaﬁuﬁaﬁgﬁ
Mm.rw.owmmwﬁwaé&ﬁgaﬂmﬂags per Tafs 6 Yavork, firmitere ¢ servizs, anche con rifert all modaliss & solemione ﬁﬁruwnﬂmmu..m_.m N
nn.EH..; " presceli (lizk 2lla souo-sezions "bandi & pars ¢ conmant™): accordi sipulag ¢a i wwbom»u &
Sobom sofgett privag o con alire smminizmyriond pubblicke, L




ATt 4 delib.
Anac n. 3972016 Codice entificaive Gara (CIG) Tempestivo Tite
A i 321 | Datiprovist dall'arsicole 1. comznn 32,
0, 1902012 Art.|  della legge 6 movernbes 2012, 2. 190
37.¢ 1. Tet a) Tafommazioni sulle singole procethne Stz proponente, Ogpeto del bando, Procedua 41 soclt del contracnte, Elonco degli operator mvitati a
Teformazioni sulle Sagole [dims. n 332013 presentare offerte/Numero di offerenti ehe hermo partecipato al procodbneto. Aggiudictario. rporo di Tempastivo Tuwe
procedore in formate AT 4 delib, {da pubblicare secondn Je "Specificke  [ppivdieazions, Tempi & complemmsento dell'opeass servido o fosaines. Imporo delle somme Hiquidate
tabelkae Amoe 5, 392016 | tocniche por I pubblicnzione del dof of
senst deilare 1, commes 32, della Legge o,
190/2012", adotixte secondo quants
AT L6 2L indjcate pella delib, Azac 3972016)
n. 190/2012 Art Tabelle rassuntive rese beramente scaricabili In un formato digitle standard apesto con nformazioni sul
37.¢ . let a) contratt relative allamae precedente (pello specifice: Codice eatificuive Gara (CIG), strutura Anmule
s o 3372013 Droponente, ogpens del bando, procedura df seclin del contaente, clened degli operatord fviz a (@t Le32.in Tutte
Are £ dekih, arescomne offene/meeero df offerene! che e parteeipnto al procodimonts, aggfuditarie, buporo & 150/2012)
Arnc o, 392016 sgriudicamions., wmpi di complemmento dellopem servizie o forninm, imporo delle sonmue Hauidag}
Ast. 37. ¢, 1.
Jett, B) gz 2
332013 Artt ADE relagivi afla prog doocdi (B bienmale degli acquists di beni & servid, progrommy triermele dei lavord pubblicd ¢ winivi - o Tume
21l.c. 7,29, ¢ lIovod, opere, sexvi ¢ fomitoe apgiornment dmnosl e
ldlgs. o
50/2016
Por cinseurs procedwn Tume
At 37.¢ 1
mnuu.gmk.a.n. Avvisi @i prefnformadone - Avvisi di preinformazione {art. 70, c. 1, 2 ¢ 3, dlgs o 50/2016): Bandi cd .
52015 ¢ am. orvvisi df preinformezion (. 147, digs o 50/2016) Tempestvo e
29, ¢ 1 dlgs. proinior Mkt
30,2016
At 37, ¢ L,
wnw.nmwwmrmwﬂ.n. Delibera = contrarre o atto cquivalente (per fugte Ie procedur) T o e
29.c. 1, dlgs .
5012016

W



L Acvvist & bandi » .
Aarvisy (are 19, <. 1, digs = 50/2016):
| Avviso i indapind df mereata (e 38, ¢ 7, digsn 5072016 ¢ Lines guida ANAC):
Avvise di formazione clenco op i ceonozaics ¢ pubbliazions elenco (art. 36, ¢. 7. dlgs o S02016 ¢
Lince guida ANAC);
Bandi od avvist (s 26, & 9, digen 5022016%
Bandt ed avvisi (are 73, e 1, c4, digea. 50R2016);
Aat.37,e.1, Bands ed avvisi faxt. 127, <. 1. digs 2 50/2016) Avviso periodics indicative (art. 127, . 2. dlgs o,
lctt. by dlps.n. S0/2016):
3502013 care Avvisg reladive ail'csito delia procedims Tempesive Tuze
29, ¢ 1, ddgz . .. Pubblicazione a Hvello nazionale di bundi ¢ avvisi;
502016 e alle PROSATE DT |0 o comeorso fart. 153, ¢ 1, dlgs 502018
Bandi & gara ¢ Paflamenso & sppalel pUSECS & o 6 appiudicaion (e 153, .2, dlgs o, SH2016);
conzat o Sorlurs, VON SOPTS & o g i conerssions, SvE0 & brebauie i, documoen & gom (o 17L& I e S, digs =, $02016):
oo ,.waww_mwnm Tropomoney @ Awiso fo et alla modifica dell'artine € fportanzn A e, Bandl & coenssions o 173, ¢, 5.
" . R 3 digz . 5002016);
T o . 5.2 0 a0
502016 Avviso coinzzione de] privilegio (axt, 186, . 3, digs m, S0/2016);
Bando & pre (2t 183, < 3. digs 0 502016)
A dellc ammjzinzasion) m.ww,q P Avviso sai risaltat ddl procedura di affidaments - Aviss s S delia procedura di affidaresto
Repiadicatrict ¢ degh eat u.w..uomm B B con indicozione ded sopgen favitar] {art, 36, c. 2, dlgs o, $0/2016); Brnde & concorso ¢ avviso s risdtet - v Tote
agdicion disdatmpente %9 1 ¢ oL gl concomso (. 141, dlps n S02016): Avvisi relarivi Tesito dells procodan, POTSORO S3tcTe raggruppati CERESENO
perogiymocdza |7, & 1 lgs . s base el (% 142, 6 3. dlgs o S02016) Elooehi def verbaldelic commmissiont & gine
AL 3T, ¢ 1,
et b) digs n Asrvist 5 & qualificnzs ->§E.§&§§&§B&oﬁ&ﬂhéﬁﬁnﬁﬁo
332013 ¢ oot é.mqhﬁuﬂnumnggbngggnﬂéugoﬁud&ﬂg di v sEoren di Tempestive Tunte
29, 2.1, dlgs. o qalificrrione; Avviso di aggindisazions {xrt. 140, ¢ 1.3 £ 4, digs o, 50/2016)
5072016
Iett B) dlgs = Gli ot um_uuﬁ..@h nﬁggagouagnwgoamuoadﬂ.nﬁmgnnuvaﬁuou.n civile,
332013 ¢ axt. nwu%oﬂmﬂmn_nuwm&uﬁo.Ené&n&uﬁgna&hggﬂﬁngugoﬂﬁﬂusmy Tempestivo Tute
20.¢. 1, digs.z, unmao.unnﬂ«onnuﬂaom&uuunﬂﬂ 163, <. 10, digs ». 50/2016);
50R016 it g ot comucss aght affidacat] i bouse i formato opea daz df appalt pubblic ¢ conmand di
CONCTERIONG tra el {art, 192 ¢ 3, dlgs . 50/2016)
AL 37,0 1, I e . s . N . .
sett. 5 dlgs. o Eo@ﬂa?&fweﬁrognggﬁﬁuﬂmougmueﬁnﬂﬂgﬂﬂo.ﬁ
332013 o ot %&Bﬂvwﬂ&ﬁuﬁ%&«nﬂ%ﬂgﬂvﬂmﬂﬂaEuﬁuﬁouﬁuwnnﬁﬁnﬁﬂnub;n. L dgs Tempestivo e
29,¢.1, ddge . u.uo‘.on&ﬂ.q.ﬁ. i ; c..,ﬁu.ou_.. ) ¢ agghmtive speeo a quelle previste da! Codics;
S02016 Eleaco wffeisl operori ceonomicd (are, 20, & 10, dpgs i 502016}
ATt 57, ¢, 2, Provvediments che detaeing e
leit. ) dligs. o | celesion: dalis procadora di afBdnmenta
352013 et | o le sromissont al'esito delle vatutrzion] |Provvedimess di eschosions ¢ & amminssione (mzzre 2 giornd dallz loro adozione) Tempestive Tunte
20, e Ldlgnn|  del requisid sogpemivi, ceonomi
50/2016 finmrziar ¢ tecai fessionsty
AmL3T, 81,
et ) digs o Composizions delia commissione
332015 e, Shudicatrice ¢ 1 curicyln dei suoi Composizione dellz commission= prodicntrics ¢ § curriculs dei suol components, Texopestivo Tuzte
2%, & i, &lgen, componene.
S0/2016




At L eo. 505,
L 2082015
disposizions - Testo fotezmlc di tuttd § contratt i soquisto ¢ beat ¢ df servizi d imponn upitrie simme superiorea 1 .
specials rispene o mibione ¢ cure in cscouone del progroxeros bicnnale e suof applortament Tempestive Tuzte
all'art 21 el
dlgs. 502015)
A 3T7.¢ ).
i bdigs o . . P
P Resocomti della gestions finrednris del - : P : . - - 5
33/2013 cart, ot ol rermine della foro Py Resocort della gestions finsrnia del contrand 21 della o e Tempestivo Tute
28.c. l.dlgs. n,
502016
At 726, ¢ 1 Egnmnﬁhuonoanﬂamﬂmmnnﬁmlnéﬁmﬁﬁuﬁﬁﬂﬂnﬁo&?uoﬁﬂﬂnaﬁ Tempestivo
Critesd ¢ moodaliss n._mu.a....m_...,Sw Critesi ¢ modalith |concessions & sovvermond, contribut, sussidi od ausili fianaio ¢ Iamibisdooe di vaxtaggs cconoraici & e ot S, g, Tuse
i quoiunque geene 2 persone od ent pubblici ¢ privat 3320133
aer 26 ¢ 2 A di concessione di sovvenzioni, comtributi, sussic ed seslli fntmriag alie imprese ¢ coznmgue d TempoRtive
e [vataggd economie di qualeque gegere 2 parsonc o cati pubblic ¢ privat &i Brnorto superione o mille (art, 26, ¢ F.dignn Tuze
dlgx. . 3502013 2
curo 3312013)
Per clascun xtor Tutte
AT 2T 1, Tempestive
Jett, 2), dLlgs. o 1) nore deiliiropress & dell'ents © § shipertivi datf fiscali 0 f nome df 2l sogpetto beneficiario {art. 26.¢. 5, dlgs. Tuzee
33/2013 53/2013)
Sovvenzioni. Az 27, ¢ L, Atti & conemisione Tempestivo
contribut, uﬂunnr lett. B), dlgs. o 2) huporio del vantopzio eConomito comisposto ot 26, . 3. ddps o Tume
vangapg: 3372013 (¢a pedblicars iz bclic creendo 1@ 33/2013)
SeonaLL Az 2. L collegrmento con 1a pagiss nells quale Tempestivo
les o). dlps o somo Kportati § daxd del relativi 3) norma o tiolo a base dell'snrbwsone fare 26, & 3, d)gs. oo Tums
3322013 provvodiment Szl 3372013
A di concessione At 27, c 1, Tempoiive
lett. ), dlgs. o, | (NB: & faro divieto & diffusione di dati [4) wffidio & fussfomario o dirigents responsablle del relozivo procedimento amministrzive {arr26, .35, d)g o Tutte
332013 da cui ia possibile ticavare mformamzioni 35/2013)
At 27,6, 1, relxtive allo stato &f satute ealla Tempestive
letr. <), dlgs. 2, | sinsione di disngio economico-sociale |) modalit seguim per individuszions del bencfisiario (226,65, dlgs. Tume
25/2013 depli mteressati, come previsto dallar, 352013
At 27.c L. 26, e 4. del d1gs. & 35/2013) Termpestivo
lett. . dlgs o 6) fink 2l progeno selaxdonito {art 26, . 5.dlgs 2 Tune
3372013 33/2013)
Art ZToe i, Tempesdvo
et ). dlgs 7) Lok 2l curriculurs vite del soggetio incuiate {at. 26, e 5. i n Tume
33/2013 33/2013)
A 2762 Flenco (in formato tabellare sperto) def soggem benefican deghi ot & fone di sovvenzd Axezale
" = .M.U_....S.. contzibuti, sussidi od il finenringd alle imprest ¢ & attdbzioes di vastaged ceonomis & qualmaue {ar, 27, ¢. 2. dlgs o Tutte
5. 32012013 genere 3 prrsone ed enti pubblic e privag df fnpors superiore 2 mills amo FB2M3Y
AL 20,6 L,
Hm.numum.uwbogw Document! ¢ allegati 4ol bilaneio proveative, nonche doti relitivi 2l bilancio di previsione di sinscun aung ﬂﬂ.w.np mm s —- .
dpem 26 Swﬁgﬂu%ogﬁgggannsgnﬂﬁgoamﬂm% 352013
apriis 2011 .
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